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PORTADA: Después de 64 anos de vida fructifera
-ampliamente reconocido como forja-
dor de empresas y hombres dtiles al
pais- el Ing. Bernardo Quintana Arrioja,
Fundador y primer Presidente de nues-
tro Grupo, fallecié el pasado 12 de agos-
to enlaciudad de México.






LA CONSTRUCCION DE UN ESPIRITU

En una fria manana de febrero de 1938, cuando
hacia algunos meses acababa de cumplir sus 18
anos, un joven estudiante con un grupo de compa-
neros de la Escuela Nacional Preparatoria, entrd a
los patios del Palacio de Mineria, la primera casa
de las ciencias en Ameérica, para sufrir con la resig-
nacién que era costumbre, la tradicion de las un
poco brutales novatadas con que aceptaban alos
estudiantes de nuevo ingreso en su calidad de
“perros”, los ya acreditados como alumnos vetera-
nos de la Escuela Nacional de Ingenieros.

Tanto Bernardo como sus companeros acataron
con estoica disciplina todas las barbaridades que
les dictaban sus verdugos, para poder estar en dis-
posicion de presentarse al dia siguiente, con la ca-
beza rapada, claro estd, a recibir las ensefanzas
de la carrera que habian decidido escoger.
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Su padre: Don Bernardo @uintana Avalos.

Fue en ese momentc y en las siguientes sema-
nas cuando el espiritu de ese joven estudiante
queddé marcado y empapado para toda la vida
del senfido de trascendencia que le imprimieron
las viejas piedras de aquel edificio, uno de los mo-
numentos coloniales mds hermosos que tenemos.

Hay algo en esas antiguas escuelas y universida-
des, como la nuestra, que nadie ha sabido identifi-
car, que no es como el mosto en el anejo barril de
vino, sino algo impadlpable, algo que subsiste pega-
do, incrustado, injertado en las mismas viejas
piedras que, de manera casi mdgica, no sabemos
como, se fransmite a los estudiantes que tienen la
voluntad de trascender, y solo a ellos, sin gue
puedan siquiera darse cuenta.

Bolonia, Paris, Salamanca, México... algo fienen
sus viejas piedras gue ningan clentifico ha sido ca-

El estudiante preparatoriano (1937).
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El Palacio de Mineria.

paz de detfectar, perc que, insisto, chupa aqguel
que quiere absorberlo para integrarlo en su ser pa-
ra foda la vida.

Este entorno fue, pues, donde Bernardo Quinta-
na descubridé subitfamente que habia algo impor-
tante gue hacer en México y donde tomé la deter-
minacién de hacerlo para trascender, pero no solo
para trascender &l sino para trascender sus obras,
y a nuestro pais mds alla de sus fronteras.

Su padre, don Bernardo Quintana Avalos, un
prillante, inquieto e inconforme poblano, aplicd en
la educacion de sus hijos la tesis de la propia supe-
racion, del cumplimiento del deber en todo estu-
diante, pero no como simple requisito para llenar
las casillas necesarias en un curriculum y No ir mas
alla de la obtencién de un titulo, sino como el cami-
no dnico y la condicién indispensable para hacer
del mexicano un hombre responsable, comprome-
fido primero consigo mismo, luego con su familia,
con su universidad vy, por fin, con su patria. Traba-
jando en una companiia extranjera, era ejemplo

Fundador de uno de los equipos pioneros de futbol americano en México (1937).




para los industriales mexicanos al haber adlcanzado
la méxima posicion, feniendo bajo sus ordenes a
prestigiados industriales extranjeros.

En el campo de los deportes Nano Quintana
—como se le decia- viviod la experiencia de los de-
portistas de los afos treinta en nuestra capital,
cuando habia que jugar en el llano y hasta en la
calle, para pasar por todas las amargas pruebas
de la falta de recursos, el incumplimiento de los
companeros, la desilusion de ofros ante la mas in-
significante derrota. Sin embargo, luché a brazo
partido para organizar un equipo de futbol ameri-
cano practicamente de la nada, Gnicamente con
tesdn, con esfuerzo, con confianza en si mismo. De
ahi, quiza, el espiritu competitivo y la confianza en
el esfuerzo de grupo.

Podrian examinarse otras corrientes de pensa-
miento que llevaron a Bernardo a forjar la filosofia
que habria de concretarse en la fundacién de
nuestro Grupo, el 4 de julio de 1947, y que habria de
perdurar, como todas las grandes filosofias, mejo-
rada, enriguecida, nunca adulterada, a fravés de
los 37 anos que él entregd ala ICA.

Sin embargo, laten en fodas ellas, como un de-
nominador comun, esa decision de trascender
que transfundieron misteriosamente en su sangre
las viejas piedras del Palacio de Mineria, ese dli-
mento espirifual del sentido del deber vy de la res-
ponsabilidad biblica que cumplimos los hombres
por el tfrabgjo v que fue la componente de con-
ducta mas importante de la que se impregnd la
mente de Bernardo a fravés de la educacion fami-
liar, y por dltimo la decision de triunfo ante cual-
quier enemigo, por grande gue seaq, en las contien-
das deportivas.

Decision de trascender, sentido del frabagjo y es-
piritu de triunfo.. He aqullas tres grandes influencias
que consciente o inconscientemente hicieron con-
cebir a Bernardo Quintana el ideal que domind en
la fundacion de la ICA.

En las aulas de la Escuela Nacional de Ingenieros,
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en el contacto diario en la Universidad con compa-
feros de todos los niveles sociales, de todas las ca-
pacidades intelectuales, de todas las religiones, de
muy diferente manera de pensar, de enfrentar la vi-
daydeentender la situacion de nuestro pais —la si-.
tuacion del mundo en aquellos dias en que Bernar-
do estudiaba era tragica y dolorosa— en ese trato
diario va surgiendo irremediablemente, sin sentirlo,
un espirifu de grupo, de solidaridad con nuestros
companeros y con nuestros maestros.

Hay que tolerar mucho ese roce diario; hay que
tolerar situaciones violentas y conflictivas, las pe-
quenas y grandes fragedias de todos los que parti-
cipan con nosotros en ese descoordinado equipo
que es el aula universitaria, los problemas econdmi-
cos de nuestros companeros, sus pegquends pero
ya incipientes manias y agresiones, a veces su
amistad interesada, ofras veces su amistad limpia y
desinteresada. El aula universitaria es un ardiente
crisol donde se van formando poco a poco 16s ca-
racteres y sobre todos ellos emerge el formidable
caracter universitario que no fiene igual en ninguna
otra formacion académica.

Fue alli precisamente donde Bernardo adquirid
con pasmosa perfeccion la importancia de la soli-
daridad y del espiritu de grupo, sus mas firmes con-
vicciones, que después trascendio y se perpetud v
que es definitivamente una de las grandes bases
sobre las que se sustenta el espiritu del Grupo ICA,
En ese gran crisol del aula universitaria precisamen-
te a la sdlida de la adolescencia, el proyecto de
universitario descubre gque hay un mundo mara-
villoso, un mundo nuevo lleno de grandes miserias
pero lleno fambién de grandezas; descubre que
hay otras gentes que no tienen que ver nada con
nuestro sistemna de vida, gue no tienen gue ver na-
da con la vida familiar que hemos llevado, que son
muy diferentes a nosotros pero con los que tene-
mos gue llevarnos durante 5 anos y después se-
guirlos viendo hasta la muerte, siempre con la gran
ermocion de recordar el gran fuego universitario
que compartimos en el aula, fuego que nos marca-



Reunién de trabgjo (1952).

Testimonio de la fundacion de ICA(1947).
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ré para toda la vida, diferenciandonos claramente
de los demas seres por nuestro espirifu universita-
ro.

Fue por fin alli donde Bernardo comprendio, y
después lo practico e hizo los mas grandes esfuer-
z0s por dejarlo establecido, y logrd que trascen-
diera para siempre, toda la grandeza humana de
la colaboracion entre los hombres, del espiritu de
grupo. Fue dlli mismo donde aprendid que no hay
otro modo de hacer algo en la vida que el estudio
permanente, el trabgjo sin cansancio, la fe en los
otros hombres, la fe en sus comparneros. Todo esto
no lo leyd en los libros, pero con su aguda percep-
cién se empapd de eso que, repito, es algo que
inmanente existe entre los muros de una gran uni-
versidad.

Profundamente convencido de la bondad del
trabagjo en equipo, lo llevé a estadios que superan
el simple esquema formal de la organizacion. La
gran decisién, una de las mas fundamentales del
espiritu ICA, de la reparticion del fruto del frabagjo
en funcién no del capital, sino del esfuerzo indivi-
dual y del resultado logrado por el socio en su parti-
cular campo de accién, no puede demostrar de
manera mas clara su fe en el hombre, en el tfrabgjo
intenso, en el frabajo en equipo.

A través de lo que observo en la actividad de
Bernardo Quintana Avalos entendid con claridad
meridiana que no hay ninguna otra solucion para el
progreso del hombre, de la sociedad, de la patria,
que el constante y permanente esfuerzo, que es lo
unico que puede llevar al hombre al progreso,
siempre admird, muy parco en los elogios tanto pa-
ra darlos como para aceptarios, al hombre inteli-
gente, al hombre modesto, pero mas admird al
hombre trabgjador. Su caracteristico “hay que
echarle ganas” puede ser toda una biografia de
nuestroilustre Fundador.

Muchas veces a riesgo de equivocarse y cons-
ciente de que podia llevamos a un fracaso, prefird
iniciar algo con un esfuerzo intenso y pronto, con
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un empuje gigantesco, aungue despues d la mitad
del camine todo lo planeado tuviera que ser modi-
ficado. Planeaba algunas veces en rasgos muy ge-
nerales, muy improvisados, algunas de las veces no
muy acertados, para poder aplicar un intenso fra-
bajo inmediatamente a lo planeado. En su gran se-
guridad en simismo, nunca tuvo empacho en decir
ala mitad del camino "nos hemos equivocado; hay
que cambiarlo, pero ya avanzamos”, Estaba con-
vencido de que una planeacién deficiente o in-
completa siempre podria arreglarse con frabgjo
eficiente.

En el ejemplo que vio en su padre y en la mezcla
a veces absurdamente hetereogénea de los ca-
racteres de sus companeros del salon de clase,
siempre confié en el frabajo hecho por los hombres
de buena fe, sin importarle su raza, su religion, su
idiosincrasia, sus defectos, sus cualidades, sus ma-
Aas, sus desviaciones; nunca pensé que habia
hombres indtiles, fodos absolufamente fodos son
Utiles en el trabajo en equipo, solo hay dos fipos de
hombres con los que no se puede trabgjar, los indis-
ciplinados y los de mala fe. Siempre tuvo la habili-
dad, la prudencia, la diplomacia para alejarlos sin
ofenderlos, para hacerles ver la incongruencia de
su propia personalidad con la congruencia del tra-
bajo

En su casa aprendié, en la Universidad lo confir-
mo y después lo sustentd como una tesis magistral
en su vida, que no hay nada que sustituya al fraba-
jo, que es mucho mas imporfanfe que las ma-
quinas, que el dinero, que los mejores métodos, que
las mas elevadas tecnologias. Solo puso alge antes
que el trabgjo: a los hombres de ICA.

Sin embargo, no escapd a su mente la necesi-
dad irremediable de contar con capital para llevar
adelante las grandes empresas y asi se establecio
otra de las grandes tesis que conforman el espirifu
ICA: lareinversion de |as ufilidades.

En un radical cambio de actitud respecto a las
costumbres gue seguian y desgraciadamente fo-



Visita familiar a las obras de Tepalcatepec (1952). o

En la hidroeléctrica de Apulco (1958).
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Festejo taurino de ICA en Mixcoac (1952).

davia siguen algunos empresarios nacionales, Ber-
nardo decidié librar a ICA de los grandes males
que enferrman a muchas de las empresas mexica-
nas: la crénica debllidad financierg, resultado de la
contfinua disposicion de las utilidades para desti-
narlas a fines especulativos y no al crecimiento de
la empresa.

La firme y vigorosa politica de ICA de la reinver-
sion de utilidades, nos ha llevado a la poderosa
empresague hoy tenemos; un legado mas gue nos
deja Bernardo.

Su fe ciega en el trabgjo, la seguridad que tenia
en la seriedad y la responsabilidad de los hombres
de ICA, su conviccion en la necesidad del frabgjo
en equipo, su fe en la fécnica como base del de-
sarrollo del mundo moderno, y por fin como resul-
tante de la politica de reinversion, llevaron a Ber-
nardo a establecer en el Grupo ICA otfra de
nuestras grandes filosofias: la diversificacion de ac-
fividades.
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Asi, con su destino de vencedor, con su defermi-
nacién, capaz de vencer cualguier obstaculo, el
Grupo empez6 desde muy temprano, en 1948, a di-
versificarse. Primero fueron pequenias empresas,
casi artesanales, que crecieron, se desarroliaron y
en algunos casos fueron vendidas . Después los re-
tos crecieron y en la década de los 60, consali -
dada firmemente ICA después de las crisis del prin-
cipic de los 5O, vinieron las grandes empresas co -
mo la nueva Industria del Hierro, Transmisiones vy
Equipos Mecanicos, Tolteca, etcétera,

De sus experiencias deportivas que, como todo
lo que Bemardo Quintana emprendia, siempre tu-
vieron un sello diferente, especial, casi magico,
aprendié que no hay enemigo pegueno, pero dl
mismno tiempo comprendio que no hay refc que no
se pueda vencer, aprendid gue no solo se debe ser
comprensivo y tolerante en la derrota sino que lo

“mas importante es examinar profundamente las

causas y origenes de nuestro fracaso.



Nunca le preocuparon los fracasos de ICA pero
si le inquieté profundamente que pudieran con-
ducirnos al derrotismo.

Nunca le preocuparon las derrotas de ICA, le sir-
vieron de acicate, y nos ensend que ias derrotas, si
fienen como origen un error, el estudio, el andlisis
profundo del error, el conocimiento inteligente de
sus causas nos traerian a la larga conclusiones y
descubririamos hechos que serian herramientas
valiosisimas que usariamos en la proxima situacion
similar. .

Esta mezcla de espiritu deportivo y profundo
andlisis pragmdtico transformo la mentalidad de los
hombres de ICA proyectando una fuerza espiritual
Tan gigantesca que ha llegado hasta las nuevas
generaciones de esta ICA de 1984 con la firme
conviccion de que no hay reto, que no hay obra
cualquiera que sea su dimension, gue ICA no sea
capaz de atacar y cumplir con éxito, cualquiera
gue sea el lugar de la fierra en que se encuentre,
cudlesquiera que sean las condiciones estableci-
das previamente, cudlesquiera que sean los obsta-
culos que aparecen o pudieran aparecer. Cuando
se fundd el proyecto ICA en 1947, ninguno de los
fundadores tuvimos la mds minima duda de que
era viable; ninguno de los fundadores dudamos de
gue era el momentoc en México de que un grupo
como éste debia empezar a trabgjar en el pais;
perc que quede bien claro que ningune de los fun-
dadores, salvo Bernardo Quintana Arrioja, te-
niamaos, Ni por asomo, la vision de lo que el teniaen
mente sobre la proyeccién y lo que legaria a ser el
Grupo ICA.

No murié frustrado pensando que ICA no hdbia
llegado ala dimensién que su fabulosa imagina-
cion de visionario habia proyectado como la ICA
de 1984. Creo que el programa gue mentaimente
habia hecho para frascender, desde que era uni-
versitario, se habia seguido.

Al recibir su medalla de 25 arios en ICA (1972).

Murié con la conviccion de que el espiritu ICA
gue él habla creado para proyectario en los
hombres de ICA, en la misma ICA, tenia por delan-
te maravillosas perspectivas, que su talento vi-
sionarioc no pudo imaginar 40 anos atrds.

No se equivocd en |la proyeccion de lo que
queria hacer de ICA, solamente se equivocd dl
medir la gigantesca multiplicacién que su esfuerzo
representaria.

Ing. Saturnino Sudrez FernGndez

Viceprasidente y Miembro del
Consejo Consultivo

9



EL FORJADOR DE REALIDADES

Nacio lider, fue integrador. Siempre supo del va-
lor de hacer las cosas en conjunto.

Conoci a Bernardo en 1941 en la Escuela Na-
cional de Arquitectura en la catedra del maestro
José Villagran Garcia.

Aparecié ahi un dia; algunos afos mayor que el
promedio del grupo y con una formalidad desusa-
da en la época de estudiante; parecia extrafio no
solo por estas caracteristicas, sino por el hecho de
provenir de la Escuela Nacionalde Ingenieros,don-
de cursaba la carrera de ingeniero civil.

Tuve la oportunidad de fratarlo brevemente vy
captar algunos aspectos que lo hacian diferente
del grupo de estudiantes de arquitecturay que no
eran sino naturales, segun supimos después.

Bernardo ya estaba casado, ya era padre de fa-
milia y ademds de cursar la carrera de ingeniero ci-
vil e iniciar la de arquitecto, trabajaba infensamen-
te no solo para sostener su economia familiar, sino
para safisfacer esa ansiedad de construir que lo
acompand durante su existencia.

Al paso del tiempo y terminada mi carrera pro-
fesional, volvi a encontrarlo.

Corrian los meses del ano de 1947 y se hablaba
en el medio del nacimiento de un grupo de inge-
nieros que se integraba para realizar obras publi-
cas, conun entusiasmo sin igual y con un deseo de
hacer bien las cosas.

Bernardo encabezaba esta accién y habia invi-
tado a sumarse a ella a 77 companeros de profe-
sion, de generaciones concurrentes durante sus 5
anos de estudiante en la Escuela Nacional de Inge-
nieros de la Universidad Nacional Autdonoma de
Meéxico.

Salvo 2 & 3 de estas 17 personas, sus nombres me
eran familiares, pero no imaginaba que pronto iba
a tener la oportunidad de integrarme a este grupo
al recibir de Bernardo la invitacién para colaborar
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en esa flamante empresa, Ingenieros Civiles Aso-
ciados, cuyo programa ambicioso, por deciro en
una palabra, ofrecia incentivos concretos en la
participacion de los resultados de las obras. ,

Empecé a conocer al lider, al infegrador que
logré reunir para trabgjar conjuntamente, a perso-
nas como Saturnino Sudrez, Radl Sandoval, Fernan-
do Hiriart, Javier Barros Sierra, Felipe Pescador, Al-
berto Barocio, Fernando Espinosa, Ulises Mora Lara,
Raul Quiroz, José de Jesus Gomez, Carlos Rodriguez,
Ricardo Alduvin, Carlos Uribe, Carlos Escalante, Enri-
que Toscano, Francisco Zamora y Arturo Baledon.

Diez y siete nombres que corresponden a parti-
cipantes distinguidos en el desarrollo de nuestro
pais a través de la ingenieria civil, como lo de-
muestra su actuacién dentro del Grupo ICA, en la
administracion pablica y en la docencia: Secretfa-
rios de Estado, Vocales Ejecutivos, Directores de
Comision, Subsecretarios de Estado, Directores de
Construcclion, Directores de Instfitutos, un Rector de
la Universidad Nacional Auténoma de México, jefes
de clases y maestros universitarios. _

Si solamente la capacidad de conjuntar las vo-
luntades de 17 persondlidades de esta calidad hu-
biera sido su distintivo, podriamos decir de Bernar-
do que su visidn para reunir hombres capaces
quedod demostrada desde el primer momento.

Un verdadero intfegrador.,

Quiza estas caracteristicas no se aquilataban en
1947, pero su historia a lo largo de sus 64 afnos de vi-
da muestra que estas cualidades se mantuvieron
en forma constante, aumentadas por su cardcter
de visionario y su sencillez, lo que permitid desde el
inicio frabagjar en conjunto para hacer cosas gran-
des y hacer respetable la actividad de construir,
que en aquellos anos se encontraba en nuesfro
pais -salvo honrosas excepciones—, en manos de
contratistas eventuales y poco profesionales.



Con el Presidente Miguel Aleman en el Multifamiliar Con el Gral. Lazaro Cardenas en la presa de Jicalan

En la hidroeléctrica de El Cobano con el Presidente
Adolfo R_y_iz Corfines (1954).
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Se iniciaba la accién constante e infatigable de
un individuo, de la persona que recorrid tfodos los
caminos necesarios para participar en las grandes
obras que el pais necesitaba.

Integrd asi la futura familia ICA, la que @ su vez
contd con el apoyo de las familias de sus 18 funda-
dores y las de sus subsecuentes asociados, espe-
cialmente los primeros, entre 10s cuales tengo el or-
gullo de haberme contado.

Recordemos la participacion generacional de
esas familias:

Don Bernardo Quintana Avalos, padre de Ber-
nardo y Arturo; de don Pedro Hiriart, padre de Fer-
nando y Héctor, don Enrigue Espinosa, padre de
Fernando y de Enrique; del senor Francisco Lopez,
padre de Marthita, secretaria del ingeniero Satur-
nino Sudrez; de Alberto e Ignacio Barocio; de Felipe
y Daniel Pescador; del sefior Ricardo Penafiel Asiain
y Ricardo Pefafiel SGnchez; de Pablo y Luis Garcia
Barbachano; de Ernesto y Luis Pérez Rubio; de Jor-

W
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ge Corral, de Rutilo y Ramdén Amezcua; de Mario
Ferrari; de Reynaldo Pliego; de Oscar Zenil, Hugo
Gutiérrez, Fernando Arriojq, Jenaro de Rosenzweig,
Jorge Navas, Javier Gallardo, Radl Hare Vélez Esco-
bar y muchos mds, a la mayoria de los cuales cono-
cla y cuyos ingresos a ICA fueron mas o menos
coincidentes con el mio.

Todos percibimos desde el principio esa confian-
za, ese empeno por el trabgjo en conjunto que la
persondlidad y caracteristicas de Bernardo Quinta-
nay el grupo fundador inyectaban.

Y asi empezd "La ICA” como fue conocida de
inmediato, a obtener gradualmente el reconoci-
miento, ya no solo de nuesiras familias que se con-
tagiaban de nuestro entusiasmo y apoyaban
nuestro trabagjo, sino de nuestros amigos, de
nuestros clientes vy hasta de nuestros competidores
que veian en nuestra asociacion un ejemplo a se-
guir, el cuadl desafortunadamente para nuestro pais
no se pudo dar, pues no encontraron nuesiros se-

Cena de Navidad (1948).
T




guidores, la serie de circunstancias que con-
currieron en nuestro caso,una de las cuales, sin du-
da la mas destacada fue la presencia de Bernardo
Quintana, gue con su mente y actividad conti-
nuada encabezaba nuestras acclones.

Participar en "La ICA” fue desde entonces cues-
tion de orgullo y una satisfaccion gue se acrecen-
taba a través del frabagjo conjunto, que iniciado for-
malmente en el Multifamiliar Miguel Aleman, se de-
sarrolld gradualmente con mayor infensidad en el
drea urbana de la ciudad de México, consfruyen-
do viviendas, hospitales, edificios, fraccionamientos
y parficipando de manera decisiva en la construc-
cién de Ciudad Universitaria, para buscar mas tar-
de los horizontes de las grandes obras publicas na-
cionales: caminos, presas, puentes, taneles y deter-
minar posteriormente la conveniencia de la opera-
cion a nivel internacional, para llegar al campo In-
dustriala través dela planeacion de los polos dede-
sarrollo y por el mismo camino a inferesarse en los

problemas mdas impoertantes del pais y del area
metropolitana de la ciudad de México.

Pero, sin duda la sintesis de las actividades del
Grupo contenidas en el parrafo anterior requiere
un poco mas de detalle para comprender como
fue posible ese desarrollo continuado.

El Multifamiliar Miguel Aleman fue el crisol que
permitid fundir las primeras bases de esa filosofia
ICA que Bernardo intuia y aplicaba con el apoyo
de todos. Fue la obra de arranque y produjo gran-
des experiencias: a nivel exterior, confianza en
nuestra responsable capacidad, que no solo era
producto del entusiasmo juvenil, sino,ademds,de la
constancia y presencia en el trabajo: a nivel inter-
no, el nacimiento de las politicas de reinversion
constante de utilidades y de la necesidad de que
los socios de la empresa debian dedicar 100% de
sutiemmpo aella.

Sabias decisiones que Bernardo nunca dejaba
de comentar.

Presidium durante una Asamblea de ICA (1960).
SRR SEE 3 by



Con el Presidente Adolfo Lopez Mateos en Infiernillo
(1961).

Ante la posibilidad de nuevas obras, “"La ICA”
necesitaba hombres capaces que realizaran
nuestro creciente volumen de obra y que enten-
dieran nuestras politicas, y éstos llegaron; afronta-
ron los nuevos problemas representados por la pre-
sa del Infiernillo, los fraccionamientos y la construc-
cion de casas habitacion.

En esta accion de redlizar viviendas, Bernardo
dio una nueva muestra de su espiritu integrador; sin
egoismo invitd alos mejores arquitectos de México
pararedlizar obras de este tipo, con quienes se for-
maron grupos de trabajo inferdisciplinario .

Fue unactoinsdlito para aquellos tiempos en que
las divergencias entre ingenieros y arquitectos pa-
recian ser profundas, cuando en redlidad existian
una franca cooperacion y mutuo respeto. Una
muestra mds de tfrabajo en conjunto.

"La ICA” se desarrollaba por virtud de las obras
que se le encomendaban y de los hombres que la
ejecutaban, Crecer con armonia era la tonica. Pa-
ra ello fue conveniente no descuidar ninguna de

las partes de este desarrollo y alimentarlas ade-
14

Visita del Presidente Gustavo Diaz Ordaz a TREMEC
(1967).

cuadamente para que éste fuera solido e irrever-
sible.

Se buscaban con pasién las nuevas fuentes de
frabagjo y no se descuidaba el aspecto humano
que formaba el Grupo. Para ello, nuevas politicas
de incenfivos y de comunicacion fueron implan-
tadas, se estudié cuidadosamente la forma de lle-
var a cabo las juntas anuales que Bernardo estable-
clié pararendir cuentas ala Asamblea y avisarle de
los futuros planes y programas. Los nuevos incenti-
VOS$ eran promover un proegrama de capacitacion
mas alld del que lograbamos con nuestra accion
diaria, estableciendo becas y vigjes de estudio.

Bernardo como promotor natural ejecutaba el
programa pardla obtencidn de obras y no descan-
saba actuando e imaginando el mejor camino pa-
ralogrario.

Sin embargo este curso creciente de “La ICA”
hasta agui descrito presentd varios momentos criti-
cos. Quiza el mas importante de |la primera etapa
sucedio al inicio del gobierno de don Adolfo Ruiz
Cortines, quien contrarrestando la gran actividad



En el Complejo Industrial de Querétaro (1968).

que sl gobierno anterior habia redlizado, afectd en
forma Importante las obras plblicas en donde ya
trabajabamos con gran intensidad, como sucedia
en las Comisiones de los rios Tepdlcatepec y Papa-
loapan,

Se presentaron cuestionamientos infundados de
la participacién de personas externas en los resul-
tados de la compafia y por lo pronto vino un stbito
descenso que puso en peligro la establlidad de la
empresa.

Fueron tlempos dificiles, pero no se perdié lafe y
mucho menos la confianza de que esta situacion
seria pasajera y cuando todo indicaba que debe-
riamos hacer un alto en el camino, Bernardo propu-
so hacer que las secciones de la ICA se convier-
tieran en nuevas empresas especializadas. Asi na-
cleron Estructuras y Cimentaciones, SA.,y Cons-
trucciones, Conducciones y Pavimentos, S.A.

Las dificultades propiciaronrenovados brios, se
acrecentd nuestro inferés en la accién aceptando
nuevos retos y se abrieron mayores horizonfes.La si-

Recorrido por las obras del Sistema de Transporte
Colectivo (19469).

tuacién de desconfianza fue como lo previmos, pa-
sajera, y los nuevos campos que esperdabamos
aparecieron: Infiernillo y Apulco, el Ferrocarril
Chihuahua-Pacifico, la presa Santa Rosa, la cons-
trucciéon de Ciudad Satélite vy la gran actividad
constructora del Seguro Social, provocaron nuevos
ingresos a nuestra sociedad. Estos representaron la
sangre joven que buscaba desarrollarse y gue en
parte sustituian a los que buscaban ofros dmbitos
fuerade ICA.

El gran volumen de la obra pdblica y la ufiliza-
cién de maaquinaria pesada provocd en Bernardo
una nueva inguietud: encaminarnos hacia la in-
dustria complementaria de la construccion, lo que
resultd en el nacimiento de Industria del Hierro, pa-
ra transformaria de una empresa de estructuras li-
geras,en ungran taller de paileria para la fabrica-
cién de dicha maquinaria.,

(Pero en dénde establecer esta nueva in-
dustria?

Esto nos llevo a estudios de planeacion a nivel
15



nacional que Bernardo empezd a ejercitar con una
vision amplia que permitid a él y al Grupo, ver hacia
adelante en el camino de nuestra industria funda-
mental y en las necesidades del pais. Asi nacio el
polo de desarrollo que modificé en forma positiva
a la ciudad de Querétaro, se crearon los Parques
Industricles como respuesta aesaplaneacion estu-
diada y ahi se establecié Industria del Hierro y muy
pronto otra serie de plantas propias y extranas que
fueron el origen de la potente capital del estado
de Querétaro,que en el lapso de 20 anos se mul-
tiplicd 10 veces, con gran ventaja para reducir la
presion en los polos de atraccion que resultaban
las ciudades industriales de Monterrey, Guadalaja-
ray la propia ciudad de México.

Pero,los ejercicios de planeacién puede consi-
derarse que se iniciaron un poco antes de la deci-
sion de Querétaro; esto es, en 1958 con la llegada al
Gobierno del Lic. Adolfo Lépez Mateos, cuando se
proyecto integramente por nuestro Grupo la carre-
tera México-Puebla; continuaron cuando hicimos
presencia enla industria pesquera.

Se sabia que esta industria representaba un
gran recurso dimentario no explotado en nuestro
pais. Se integrd un grupo de estudio al respecto
que concluyd con el establecimiento de Inge-
nieria y Puertos, S.A. |laprimeraempresa que funda-
mos en asociacidon con una firma extranjera.

Nuestra experiencia en obras portuarias y por
cierfo no solo de nuestras empresas sino en gene-
ral de laindustria de la construccion en México, era
minima vy asi, pensando y actuando, obfuvimos la
presencia de una de las mads importantes construc-
toras holandesas, la que nos brindd la tecnologia y
capacitaciéon necesaria para servir a nuestro pais
en este renglon,

Esta obrafue ademas, el primer ejemple de obra
llave en mano en que participamos: proyecto, asis-
tencia fécnica, construccion civil, construccion in-
dustrial especializadaq, flota pesquera vy todo el fi-
nanciamiento reqguerido, se cbtuvieron por el ya
Grupo ICA, con las gestiones intensas que al res-
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pecto realizé Bernardo.

Nos entregaron un terreno y lo regresamos habi-
litado para su operacion industrial en forma in-
tegral.

Sin duda este ejemplo fue base importante para
cristalizar un afan en que habiamos gastado
mucho tiempo y esfuerzo para cbtener algo positi-
vo. Me refiero al gran proyecto de planeaciéon para
el fransporte urbano de la ciudad de México que
se empezo a acariciar en el Grupo a partir de 1961,
después de una visita que Bernardo hizo al Japdn.

A partir de ese momento se inicidé und actividad
sin descanso: convencer a las autoridades de la
necesidad del proyecto y de su redlizacion oportu-
na para resolver el problema de fransporte colecti-
vo de pasqgjeros en la ciudad,que cada dia era
mas agudo.

Mucho se tfuvo que hacer sin obtener la respues-
ta adecuada de las autoridades, pero nunca se le
retird el interés a la idea ni mucho menos se dejé
de trabajar en ella y fue por eso quizd, gue cuando
legd el momento, Bernardo integrd la solucién re-
solviendo cada una de las partes: la financiera, la
tecnologia y aun la voluntad politica; entonces
hubo que aportar todo lo que sabiamos y obtener
todo lo que desconociamos en una obra de este
tipo.

En el renglon de la obra civil, la ejecucion de las
mismas importantes obras en el Valle de México
nos daba la seguridad de cristalizar este trabadjo
gue no pocos consideraron imposible y que
muchos vaticinaban como el fracaso total del Gru-
po ICA,con Bernardo Quintana al frente

En la parte que desconociamos, o sea la tecno-
logia para los sistemas metropolitanos de transpor-
te, buscamos como en el caso de la pesca, lo me-
jor y asi consideramos a los técnicos franceses del
Metro de Paris con los cuales nos asociamos para
el efecto, pero nuestros socios también eran es-
cépticos sobre las seguridades de la obra civil y en
su momento manifestaron que su responsabilidad
terminaba en el drea electrénica y electromecani-



El Consejo de Administracion en Chicoasén (1980).
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En la planta de la Tolteca en Hermosillo (1980).
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ca. Sin embargo, antes de terminar la obra se
unieron entusiastamente a los buenos resultados
que de ella se obtuvieron,tanfo en la parte de la
obra civil como en la parte operacional.y agui na-
cié Ingenieria de Sistemas de Transporfe Metropo-
litano y nuevos recursos humanos se presentaron.

Es conveniente recalcar gue nunca buscamos la
ejecucion total de la obra: nuestro deseo era que
se llevara a cabo y participar parcialmente en elia,
si las autoridades determinaron lo confrario fue
porgue decidieron responsabilizar infegramente al
Grupo ICA, con Bernardo a la cabeza, del buen éxi-
to de los trabajos y de la seguridad que éstos esta-
rian terminados en el programa que tantas veces
hemos repetido y con orgullo: “40 kildmetros de
vias en operacion en 40 meses de ejecucion”.

Para garantizar todos los requerimientos de una
obra de esta importancia no se escatimaron es-
fuerzos y todos los miembros del Grupo ICA invo-
lucrados directamente o no, cooperaban de toda
forma para cumplir con el programa gue algunas
veces parecia insuperable.

Se trabajaban las 24 horas del dia, los 7 dias de la
semana. Recorriamos con Bernardo todos los fren-
tes de trabajo y el Presidente de las empresas alfer-
naba a todos los niveles y a todas horas estimulan-
do y corrigiendo adecuadamente, con el objetivo
Gnico de lograr la obracon lacalidad, costo y tiem-
po en gue nos habiamos compromefido.

No se trataba de derrotar a los agoreros, se tra-
taba de demostrar que la voluntad conjunta con
calidad y responsabilidad resuelve cualquigr
problema.

Fueron tiempos extraordinarios, nos focaba una
época en nuestra vida que nos enconfraba en ple-
nitud y sentiomos que obtener este triunfo era con-
solidar 20 anos de trabgdjo, de experiencia, de his-
toria y de nombre. Y. lo logramos siguiendo la
marcha intermitente, agobiante y llena de volun-
tad que brindamos para obtener ese objetivo.

Hubo en el trayecto serios incidentes que pare-
cian justificar el vaticinio de nuestros detractores,
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pero todo fue superado con capacidad, confianza
y trabgjo conjunto, que permitieron dar cima a esta
obra que resulté para nuestro Grupo un emblema,
gue hasta la fecha vive demostrando ese espiritu
de unidad, de prudencia, de confianza y de respe-
to que se obtiene de saber que cada uno va por el
camino seguro, conducido y conduciendo ade-
cuadamente.

Era ley en Quintana cuidar a nuestros colabora-
dores y formar a nuestros sustfitutos.

En esta presencia que tuvo Bernardo en el
Metro, y que seguird teniendo, se pueden en-
contrar las maltiples cualidades que tuvo la fortuna
de poseer y que no guardo para si, las brindd sin
egoismo.

Pero no todo fue o ha sido Metro, se presentaron
nuevas reorganizaciones del Grupo, se adecucron
asudesarrollo y fueron las respuestas a las deman-
das que las circunstancias plantearon.

Se reforzd nuestra presencia en la Operacion In-
ternacional: se llevé hacia esos campos la filosofia
ICA.

Cubrimos practicamente fodos los paises her-
manos de Latinoameérica y se han redlizado impor-
tantes obras hidroeléctricas, caminos, puentes, ca-
nales, aeropuertos, gasoductos, en intfegracion
completa formando equipos de trabajo con
empresas locales.

Bernardorecorriaelcontinente, inverfiasébados,
domingos, dias festivos y el tiempo familiar para lle-
var y observar la transformacion de las obras a tra-
vés de los sistemas constructivos —una enfermedad
de la que nunca pudo dliviarse- sonaba con cons-
fruir, se despertaba para construir y no descansabod
hasta logrario.

Por ello insisti® siempre en nuestra polifica de
reinversion. Con ello, a diferencia de fodas las
empresas constructoras que apdarecieron en
nuestra época y después de ellq, se propicio el cre-
cimiento y el desarrollo de las nuestras para llegar c
colocarlas en el destacado sitic en que se en-
cuentran.



Durante unag visita a las instalaciones de FIMSA en
Tampico (1981).

En ofros campos la inversion se desting a terre-
nos dgue requerian de la presencia mexicana, los
casos de Transmisiones y Equipos Mecdanicos y Tol-
teca, y fue Bernardo el que encontré la forma para
lograr su mexicanizacion y presidir su Consejo de
Administracion, tal como habia sido antes el caso
de Industria del Hierro, cuyo capital exiranjero
fuimos adquiriendo, logrando ademads en esto, la
participacion de capital oficial a través de Na-
cional Financiera,

En su oportunidad, a fravés de Bernardo, reci-
bimos del gobierno de la Republica la invitacion
a participar en el desarrollo turistico de Baja Cali-
fornia; pero a participar como inversionistas, con
los riesgos que esto tenia y tiene, y adquirimos
tierras en Puerto Escondido y otros sitios de la pe-
ninsula y construimos hoteles en La Paz, Baja Cali-
fornia. Su fe en el desarrollo de México era evi-
~ dente,

Por esta puerta legamos posteriormente a los
desarrollos turisticos de Cancin e Ixtapa y

En ofro frenfe de frabajo del Metro (1983).

confruimos hoteles y con el proposito de participar
creando fuerza de frabagjo, incursionamos en la
operacion hotelera.

Pero las crisis de proporcion nacional fueron va-
rias después de la de 1963. No pasaron ni han pasa-
do desapercibidas para el Grupo; resultaron y lo si-
guen siendo las pruebas mas fuertes a que nos he-
mos visto somefidos: enfrenar el carro, reducir la
velocidad y en algunos casos pararlo, fueron
luchas sin cuartel que hubieron de darse para con-
servar el patrimonio que da el emplec a muchos je-
fes de familia.

Programas de austeridad, de reduccién del gasto,
de raciondlizaciondel mismo, de sacrificios sin deses-
peranzay de esfuerzo para lograr un México mejor,
fueron programas que Bernardo Quintana siempre
propusc vy se llevaron a cabo.

Estas han sido parte de las acciones mds des-
facadas de los primeros 37 anos del Grupo ICA,
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Visita al Colector lztapalapa (1984).

desde gue Bernardo Quintana Arrioja o integro y
durante los cuales lo presidio.

Desde esa posicion Bernardo supo acercarse
o todos los niveles y dejar que éstos llegaran a él.
Era un “escuchador natural”. Se daba tiempo
para ello, ya fuera felefonica o personalmente.

Pero si se trataba de las obras, de la construc-
cién —su pasion—, tenia todo el tiempo dispo-
nible sin importar el sitio, la hora y el dia gue
fuera.

En los aspectos gremiales no fue menos cum-
plido: congresos, conferencias, camaras, aca-
demias, colegios, ya fueran esfos organismos de
aqui o de fodas partes, participaban de su
agenda. )

Para los actos sociales respetaba principal-
mente los de la numerosa familia ICA, sin des-
cuidar los multiples que su cargo le exigia,

Era un motor sin descanso —descansaba fra-
bajando—,
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Asi pasd sus 37 anos al frente de nosotros. Pre-
dicando con el ejemplo.

Este ejemplo que seguird sirviendo como guia
para todos los infegrantes de nuestro Grupo y
gue nos permite asegurar gue el futuro sera siem-
pre positivo si no olvidamos nuestra historia,

Esa historia gue se ha formado con las mejores
caracteristicas humanas: capacidad, confianza,
respeto mutuo, seguridad en si mismo, sin egois-
mo; sumando esfuerzos tal como lo hiciera ese
gran mexicano cuya desaparicion representa
una pérdida invaluable para nuestro Grupo y la
nacidn mismda. El
INGENIERO BERNARDO QUINTANA ARRIOJA

Arg. Angel Borja Navarrete
Vicepresidente Ejeculivo

de Proyectos Especiales y Miembro
del Consejo Consultivo



LA PLENITUD POR LA SOLIDARIDAD

La obra de Bernardo refleja no solo su capaci-
dad de trabgjo, sino también su inquebrantable fe
en lo que él siempre llamo “espiritu de trabajo en
equipo”. Desde sus anos de estudiante, compren-
di® que el esfuerzo qislado, individudlista, estaba
destinado a la infranscendencia. Esta conviccion,
gue se acrecentaria en &l con el paso de los anos,
lo llevé a dedicar muchas horas de su jornada
diariaala creaciéon y desarrollo de asociaciones pro-
fesionales deniro del gremio de la ingenieria, y aun
de multiples instituciones educativas y de investi-
gacion

v Bernardo poseia una profunda filosofia gremial.
En una de sus dliimas conferencias, pronunciada
en la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura

En la creacion

del Instituto Politécnico Nacional, expresé con niti-
dez: "Puedo decirles con toda seguridad, que
nuestra redlizacion profesional no alcanza su pleni-
tud sin el complemento de una activa y perseve-
rante participacién gremial™

Consciente de que la actividad asociada debe
nacer desde las aulas, en medio de las organiza-
ciones estudiantiles y generacionales, Bernardo
era, también, un convencido de que tal actividad
debia fundamentarse sobre una sdlida base: la vo-
cacion de servir a la sociedad y a México. Es cierfo
gue la formacién del ingeniero y las caracteristicas
peculiares de su profesion exigen el trabagjo conjun-
to; pero Bernardo pensaba mas alld de esta nece-
sidad. Su conviccion practica en la labor gremial lo

del Instituto de Ingenieria de la UNAM (1955).
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aofianzaba en la certeza de que la mayor fuerza se
deriva de la unién, como garantia del éxito. Y de la
reciedumbre de su conviccién brotaba su fuerza
de lider, su natural habilidad de sumar voluntades
para la conquista de objetivos comunes.

Alaluz delos criterios sefalados, que iluminaron
toda su vida, Bernardo desarrollé una intensa activi-
dad gremial tanto en el dmbito nacional como en
el internacional. En México fueron muchas las so-
ciedades e instituciones que se beneficiaron de su
dinamismo y en las que volcd su participacion.

En marzo de 1953 fundé la Cadmara Nacional de
la Industria de la Construccion (CNIC), de la que
fue primer Presidente. Este hecho, tan sencillo de
ser relatado en una crénica, es el fruto de un ideal
que fue madurando en su menfte desde su misma
juventud: dotar al pais de una industria de la cons-
fruccion independiente y nacionalista, capaz de
afrontar con organizacién, recursos y fecnologia
propios, los refos que ofrecia el acelerado de-
sarrollo de México.

La responsabilidad primordial que se le presen-
taba como primer Presidente de la CNIC, fue la ins-
titucionalizacion de la incipiente organizacion
empresarial y su configuracion de acuerdo a la ley
vigente. Ambas tareas fueron realizadas acuciosa-
mente por Bermardo, confiriéndole no solo presen-
cig, sino también credibiidad en el contexto na-
cional.

Sin embargo, su atencién por la CNIC no conclu-
yo conla creacién de ésta. A lo largo delas tres dé-
cadas de su existencia Bernardo mantuvo su preo -
cupacién por fortalecerla, representandola,
cuandoe le fue requerido, en los foros internaciona-
les. En la actuadlidad, la Cadmara es el organismo
representativo de una de las industrias mas impor-
tantes del pais y porfavoz de un sector comprome-
tido con el futuro de México.
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Atento, ademds, a las exigencias que la comple-
ja evolucién de las empresas que trabajan para la
actividad de la construccion, planfeadas en cada
etapa del desarrolio nacional, Bernardo compren-
dié que las empresas de consultoria agrupadas en
la CNIC debian desligarse de la misma para asi
cumplir mejor sus funciones. Por ello promovid, du-
rante el dltimo ano de suvida, la creacion dela Ca-
mara Nacional de Empresas de Consultoria y su
constitucidn como organismo auténomo, en res-
puesta a las nuevas necesidades del crecimiento
empresarial y técnico del pais.

La misma conjuncidon de ideales motivé su parti-
cipacion en la Asociacion Mexicana de Caminos
(AMC). Como Presidente de la misma, desde 1970,
no escatimé esfuerzo para infundirle vigor, Sabedor
de que el pais requeria de mas y mejores vias de
comunicacion, como requisito indispensable para
el infercambio de bienes de toda indole y para la
integracion social de la poblacion, buscé la unién
de los esfuerzos de la AMC con el sector oficial
logrando gue, en un marco de respetuosa coope-
racion, sus acciones llevaran en todoe momento &l
sello del auténtico servicio ala nacién.

Una de las organizaciones que mayormente re-
cibié su influjo fue el Colegio de Ingenieros Civiles
de México. En su fundacién participd con un redu-
cido nuimero de ingenieros,a los que impulsaba la
misma inquietud gremial.

Bernardo presidid el XVI Consejo Directivo del
mismo, desde el que ejercid su capacidad de lide-
razgo dando fuerza al gremio. Ello se debié a la
aplicacion de un programa de frabagjo orientado a
fortalecer su unidad, tendiendo un puente hacia
las nuevas generaciones y estrechando los lazos
con otras asociaciones de ingenieros. Asi, durante
el bienio de 1976-1978, en que fungi® como Presi-
dente del Colegio, se institucionalizaron los Premios



Al entregar al Presidente Luis Echeverria un cuadro del
Primer Presidente de la CNIC (1953). Palacio de Mineria (1974).

Presidente del Colegio de Ingenieros Civiles de México (1978).

'aLen GENERAL DRDINARE
il0 DE INGENIERDS
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Juramento como Presidente de la CICA (1978).

a la Actividad Profesional, Docente y de Investiga-
cién; asi como para articulos y libros de cardcter
técnico. Pero, sobre todo, Bernardo logrd la suma
de esfuerzos entre las Sociedades Técnicas y el
Colegio, mediante el establecimiento de conve-
nios entre ambos.

Durante su gestion, Bernardo infundid al gremio
su conviccién de que no existe misidn mas noble
gue la ingenieria, entendida como servicio ala co-
munidad y a México. De ahl su entrega a nuestro
Colegio de Ingenieros Civiles, que hoy puede enor-
gullecerse de ser una de las organizaciones gre-
miales mas destacadas.

Ingenieria, progreso, innovacion: fueron concep-
tos inseparables en la mente de Bernardo. La inge-
nieria mexicana debe continuar siendo factor de
progreso, llevando a la practica proyectos auda-
ces que, incluso, trasciendan nuestras fronferas, Es-
ta grandeza de pensamiento configura la tesis de
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su ingreso a la Academia Mexicana de Ingenieria:
“La Integracion y el Aprovechamiento de los Re-
cursos Hidroeléctricos de América Latina”. En ella
nos invita a resolver el reto que significa dar una so-
lucién al problema de los energéticos de |los paises
delaregion.

En el fondo de este reto subyace una rica filoso-
fia, sustentada sobre los conceptos anteriormente
senalados. Cualquier disociacién en ellos, provoca-
ria la pardlisis de la ingenieria que s, por esencia,
renovadora vy progresista, en el sentido mdas noble
del fermino. De ahi que el afdn de enriquecimiento
de la profesion y, consecuentemente, la necesidad
de que cada ingeniero se mantenga actualizado
sobre los avances ocurridos en el mundo de la in-
genieria, fueran una constante en la vida de Ber-
nardo.

Recuerdo el agrado que le produjo la invitacion
a ingresar a la Real Academia Sueca de las Cien-



En el XI Congreso Interamericano de la Industria de la Construccion, en Brasil (1978).

Su ingreso a la Academia Real de Ciencias de la
Como Presidente de la FIIC, en Colombia (1979). “ Ingeniefia de Suecia (1980).

CAMACOL

nion de camaras
la construccion
| grupo andino
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Hombre del ano de la LRF. en Argentina (1980).

En una reunién de la Asociacioén de Ingenieros y
Arquitectos de México (1982).

cias de la Ingenieria, siendo el primer mexicano en
obtener esa distincion. Podria pensarse que tal sa-
tisfaccion brotaba de la autocomplacencia. Pero,
nada mas alejado de larealidad. A Bernardo siempre
le entusiasmé la forma seria de trabagjo que de-
sarrollaba el organismo sueco; admiraba sus andli-
sis objetivos, profundos, sobre los avances vy refro-
cesos de las distintas ramas de la ingenieria en
aquel pais. Y a través de su nombramiento, Bernar-
do hallé la oportunidad de servir a México y a la
profesion en el infercambio de experiencias en el
campo de la investigacion tecnoldgica y de cono-
cimiento de nuevas formas de cooperacion entre
particulares y Estados, aplicables a los planes gu-
bernamentales de desarrollo.

Con la misma satisfaccién recibié su nombra-
mienfto de miembro de la Junta Directiva del Cole-
gio Nacional de Educacion Profesional Técnica,
consciente de la necesidad que el pais tenia de
contar con técnicos capacitados en todas las
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areas del desarrollo del pas.

La busgueda de nuevos herizontes de la tecno-
logia, aplicables a la ciencia de la ingenieria, fue
una de las principales razones de su permanente
adhesion a organizaciones ya establecidas y a
otras en cuya fundacién tuvo parte principal. Entre
estas Ultimas destaca, sin lugar a dudas, el Instituto
de Ingenieria de la UNAM.

Ante la enorme necesidad de investigacion tec-
nolégica gque en el campo de la ingenieria requeria
el pais, Bernardo encabezd el grupo que promovid
la creacidon de un insfituto de investigacion dentfro
de la Universidad. Asi en 1955, contando con
apoyo entusiasta de llustres ingenieros, como
Javier Barros Sierra, Director de la Escuela Na-
cional de Ingenieria y bajo los auspicios del enton-
cesRectorde la UNAM, Doctor Nabor Carrillo Flores,
se fundo el Instituto de Ingenieria, A.C.. Ademds,
Bernardo logré que tanto el personal como los ins-
frumentos del laboratorio de mécanica de suelos



Presidente de la Asociacién Mexicana de Caminos (1983).

del Grupo ICA, pasaran a formar parte de la UNAM,
con la intencion de que los conocimientos y la ex-
periencia adquirida por la empresa quedasen a
disposicion de toda la ingenieria mexicana.

La creacion del Instituto fue un paso importante
para que la Escuela se transformara en Facultad,
yaque dos anos después. 1957, el Instituto pasé a
constituir la Division de Investigacionesde la Escuela
Nacional de Ingenieria.

Por su parte, Bernardo siempre estuvo pendiente
del desarrollo del Institufo apoydandolo y promo-
vieéndolo hasta que fue tormando forma y madurez.
Con el tiempo, se ha constituldo en uno de los insti-
tutos mas importantes de la Universidad, palanca
de la investigacion cientifica y del desarrollo na-
cional en el campo de la ingenieria, con sélido
prestigic en el extranjero.

El tema del Instituto de Ingenieria evoca en no-
sotros la predileccion que Bemardo mostré por las

agrupaciones que surgen en apoyo a los centros
académicos.

En forma natural contribuyd Bernardo al engran-
decimiento de su Alma Mater: la UNAM, a la que
siempre honrd de manera ejemplar y a la que pro-
fesd un amor profundo, hecho realidades a través
de la Sociedad de Exalumnos de la Facultad de In-
genieria (SEFI) y de ofras formas de colaboracion.

La conciencia de solidaridad y el sentimiento de
gratitud lo impulsaron a brindar su incondicional
apoyo a la SEF, de la que fue fundador y de la que
siempre formé parte con legitimo orgulio.

Durante el periodo de 1973-1975, en que ocupd la
Presidencial del Consejo Directivo, le imprimié dina-
mismo a la Sociedad y, prosiguiendo la exitosa ges-
tion de los anteriores presidentes, establecio bdses
para una fructifera labor de quienes habrian de su-
cederle en el puesto.

27



Durante ese bienio la organizacion crecio en to-
dos los 6rdenes: membrecia y patrimonio, y sobre
todo, fortalecio el apoyo moral y econdmico a la
Facultad de Ingenieria, destacandose el impulso
que, a través del Patronato de Restauracion del Pa-
lacio de Mineria, se logré en la obtencion de recur-
50s y el avance de |las obras. Cabe senalar, al res-
pecto, que en diciembre de 1974 se obtuvo que la
entonces Secretaria de Agricultura y Ganaderia
accediera a reintegrar al patrimonio de la Universi-
dad, la seccién del Palacio de Mineria que ocupd
durante 97 anos, cristalizGndose asi, uno de los
anhelos mas vehementes de los ingenieros universi-
tarios.

Sin embargo, los multiples resulfados de su ges-
tion apenas dlcanzan a expresar por si mismos la
variedad de esfuerzos que Bernardo supo aglufinar
en torno a si. Gracias a esd labor de conjuncion de
voluntades, SEFI no solo alcanzé las metas fijadas,
sino que las rebasc, consolidandose como una ver-
dadera institucion de apoyo a nuestra Universidad.

Bernardo ocupa ya un lugar de primerisimo re-
lieve en los andles de nuestra Universidad, a la que
apoyd con agradecido enftusiasmo. Manfuvo, a
peticion de las autoridades académicas, una pre-
sencia constante en los recintos universitarios en
calidod de conferencista y estimulé a sus colabo-
radores para que dedicaran parte de su tiempo a
la docencia. Otorgd becas, apoyos economicos y
doné instalaciones fisicas, laboratorios, equipo, etc.
Acepto ser padrino de diversas generaciones de
egresados. En fin, Bernardo es modelo transparente
de lo que implica el sentimientc de gratitud para
con nuestra Alma Mdater.

Ademas, su actitud bienhechora se extendid a
otras instituciones educativas del pais, a cuyos re-
querimientos siempre tuvo una respuesta oporfuna.
De ello son testigos el Instituto Politécnico Nacional,
la Universidad Auténoma de Querétaro, el Instituto
Tecnoldgico de Monterrey, la Universidad Autono-
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ma de Guadaldjara y otros centros de educacion
superior, a los que siempre demostré una disposi-
cién de colaboracion, ¢ fravés de seminarios de ti-
tulacién, visitas a las obras, conferencias, donativos,
apadrinamiento de generaciones, etc. Todo orga-
nismo, toda institucion, cuyos fines estuviesen orien-
tados a establecer una firme esperanza para un
verdadero desarrollo fecnologico, una base para
las tareas de investigacion a nivel nacional; una
mejoria de nuestro sistema educativo y, en pocas
palabras, una disposicion en el progreso del pais,
encontraban en Bernardo un incondicional impul-
sor y amigo.

Bernardo fue, pues, un entusiasta creador y pro-
motor de grupos humanos en fodos los ambitos,
pero de manera especial en el de la ingenieria, en
cuyo gremio busco y denté el esfuerzo unido, la
fuerza multiplicada, como clave del éxito. Siempre
actud a su servicio, orgulloso del importante papel
que ha desempenado en pro del desarrollo na-
clonal, pero consciente, al mismo tiempo, de la se-
ria responsabilidad que implica el mantener y acre-
centar el prestigio de la profesion.

Su filosofia de participacion gremial, identificada
con sus mds caros ideales, se expreso en la voca-
cion de servicio permanente a la comunidad y a
México. Una filosofia que no se agotd en el plano
de los idedles, sino que se situd en el ferreno de los
hechos. Por ello pudo expresar con legitima satis-
faccion: "Los ingenieros mexicanos infegramos un
gremio profesional que ha servido con honor a Mé-
xico; estamos satisfechos de formar parte de una
de las profesiones mas utiles y positivas con que
puede contar un pais como el nuestro, en una épo-
ca como ésta y con un futuro promisorio como el
que nuestro destino nos aguarda. Estamos orgullo-
sos de nuestra fradicién nacionalista y del prestigio
labrado dia a dia, con trabgjo y conviccion”.

Ing. Fernando Favela Lozoya.
Vicepresidente Ejlecutivo
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LA CONCIENCIA SIN FRONTERAS

A principios de la década de los sesenta, una
vez consolidado el Grupo ICA en México y con una
potencialidad de construccion superior a las obras
que en ese momento tenia, el ingeniero Quintana
propuso que se ampliara el ambito de su actividad
e incursionara en el campo de las obras infema-
cionales, ofreciendo a otros paises su colabora-
cion, en una de las iniciativas mas arriesgadas e in-
ciertas.

Antes del inicio real de nuestras actividades en
el extranjero, nuestro Presidente fue haciéndonos
tomar conciencia de la posibilidad y de las venta-
jas de esta aventura exportadora y se prepard ala
gente para que, llegado el momento, estuviese en
condiciones de emprenderia; no obstante, fue has-
ta el afo de 1965 cuando el ingeniero Quintana
echd a andar firmemente su idea de que la ICA
frabajara fuera del pais.

Aun cuando habia que competir contracompa-
Alas europeas y estadounidenses de gran capaci-
dad y de probadd experiencia, su pensamiento fue
como siempre optimista y positivo: “Existe —afirmd
elingeniero Quintana duranteunadelas asambleas
anuales del Grupo -, un campo en especial que
est@ cargado de futuro: nuestra presencia en pro-
yectos de construccion en otros paises de América
Latina”.

Las politicas que fijé para nuestra operacion in-
ternacional fueron muy claras y acertadas: asociar-
nos con companias constructoras locales con el
doble propésito de intercambiar experiencias y
complementar esfuerzos y participar exclusiva-
mente en obras que no pudiesen ser ejecutadas
por ellas, es decir, no competir con empresas del
pais.
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Suintencion no se limitaba solo a la construccidn
de obras, sino comprendia su constante deseo de
ayudar y engrandecer, jJunto a México, a las demas
naciones de América Latina,

El ingeniero Quintana decia a este proposito: “El
unirnos no ha de significar solamente construir jun-
tos grandes obras de infraestructura ni acometer la
creacion de grandes fabricas, sino ocuparnos de
consunc en la preparacion de mejores hombres
en laingenieria, en laindustria, en la produccion, en
la administracion... de mejores hombres cabalmen-
te preparados para construir y para servir, para ha-
cer y para participar en la ingente tarea de
engrandecer nuestras naciones y elevar a nuesfros
pueblos respectivos”.

Fueron los ingenieros Fernando Favela Lozoya y
Jorge Corral y el licenciado Pablo Garcia Bar-
bachano quienes encabezaron el grupo gque inicid
la nueva actividad concebida por el ingeniero
Quintana.

La primera experiencia concreta fue nuestra
participacion en la licitacion para la construccion
de la hidroeléctrica del Rio Nare, en Colombia;
aungue no se gang, sirvid para foguearnos y enca-
minarnos mas sélidamente en la redlizacion de un
propésito que madurd a lo largo del tiempo.

Nuestra obra pionera fue la construccidon de las
carreteras de la cuenca lechera de Camabocho,
en Nicaragua. Este proyecto, ademas de ser un in-
teresante trabdjo de ingenieria civil, constituyo el
cimiento de lo que hoy es una larga y rica expe-
riencia.

Vinieron después muchas y variadas obras, en
las que durante todo el tiempo el ingeniero Quinta-



Visita de trabajo a la hidroeléctrica del Alto Anchicayd, Colombia (1974).

En una de las obras de ICA en Guatemala (1977).
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na mantuvo la filosofia original y una presencia
constante en los frentes de trabagjo, que resultd
siermpre un gran estimulo para los ingenieros encar-
gados de su ejecucion.

No dejo de haber dificultades y problemas: tal
fue el caso de nuestro arrangue en Colombia,
cuando el ingeniero Quintana estuvo en las obras
platicando con fodos nosotros en juntas prolonga-
das de trabgjo, resolviendo cuestiones de organi-
zacion y de estrategia, motivandonos y sostenien-
do los @nimos con su gran autoridad y liderazgo.

La solucion a aquellos problemas llegd a signifi-
car incluso gue los cuerpos ejecutivos bajaran de
nivel jerarquico; sin embargo, todos estuvimos de
acuerdo y, contentos, nos dispusimos a proseguir
con mayores brios. Gracias a ello y al ejemplo del
ingeniero Quintana se sentd la base de lo que hoy
es una muy importante presencia en aguel pais
hermano.

Al mismo tiempo que dio fodo su apoyo para el
firme desarrollo de nuestra Divisién de Operacion
Internacional, el ingeniero Quintana procurd tam-
bién que otras empresas constructoras nacionales,
ajenas al Grupo, salieran al exterior.

En 1967, por ejemplo, ICA se asocid con La Victo-
ria y Asociados, S.A. -que entonces no perfenecia
todavia al Grupo y era una de |las principales cons-
tructoras mexicanas de presas— y con la empresa
Constructora Raudales -la cual acababa de
concluir una de las hidroeléctricas més grandes del
pais—- para concursar en Argentina por una de las
mayores obras de aquella época: el Chocon-
Cerros Colorados. La asociacién incluyd también a
tres empresas argentinas, que participaban con las
mexicanas.

Dentro del numeroso catdlogo de obras que el
Grupo ha construido en América Latina hasta la
fechay que han confirmado su prestigio, podemos
citar: en Colombia las hidroeléctricas del Alto
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Con el Presidente de Colombia, Misael Pastrana Borrero,
en una inauguracion (1974).

(1978).




Con la Reina Juliana de Holanda (1980).

Durante la visita del Presidente de Panama Dr.Aristides
Royo, al edificio ICA (1981).

Anchicaya, San Carlos y Jaguas vy el acueducto de
Chingaza; en Ecuador la hidroeléctrica de Pisa-
yambo; en Panama el aeropuerto de Tocumen, un
tramo de la Carretera Panamericana (Tapdn de El
Darién) y el Centro de Convenciones Aflapa; en
Guatemala el acueducto Xay&-Pixcayad, las hidroe-
l6ctricas de Aguacapa y Chixoy y el puente El In-
cienso; en Republica Dominicana los sistemas de
riego del Yaque del Norte y Yague del Sur y diver-
sas obras en Puerto Plata; en El Salvador un centro
comercial y un hotel, en Honduras carreteras y di-
versas obras en Puerto Cortés; en Costa Rica el
plan de urbanizacion “Cinco Ciudades”; en Peru el
catastro de Lima; en Chile la Torre de Telecomuni-
caciones y un tramo del Metro de Santiago; en Bra-
sil el disefo del sistema de riego Jaiba en el Valle
de San Francisco. Minas Gerais, y en Argentina el
gasoducto Rosario-Buenos Aires.

Pero el prestigio del Grupo ICA, con el ingeniero
Quintana a la cabeza, ha rebasado ya las fronteras
de nuestro continente; nuestra presencia ha sido
solicitada en proyectos y sjecuciones de sisternas
de transporte colectivo para lugares tan distintos y
disimbolos como la ciudad de Argel, en Africa, y la
de Singapur, en Asia.

- Podemos considerar que el mayor reconoci-
miento al ingeniero Quintana y a la ICA por su labor
constructiva en el campo internacional fue la pre-
calificacion del consorcio de seis empresas mexi-
canas, cuatro argentinas, siete paraguayas, tres
europeas y una canadiense,capitaneadas por ICA
para la realizacién del proyecto binacional
-Argentina y Paraguay- de la hidroeléctrica de
Yacyretd, en el rio Parand, la mas grande del mun-
do en 1979. El consorcio compitié enfonces contra
otros 18 infegrados por las empresas mas importan-
tes de fodo el mundo, de los cuales solo cinco
lograron su precadlificaciéon. Con esto se estaba re-
conociendo en el primer plano internacional la ca-
pacidad delaICA.

Junto con los servicios, el ingeniero Quintana nos
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instd a exportar la propia tecnologia de ingenieria
yconstruccion.Nuestras aportaciones en este cam-
po. sean técnicas de intensivo empleo de mano de
obray menor recurso a equipo y maguinaria sofisti-
cada -mas afin alas condiciones socidles y econd-
micas de la mayoria de los paises latino-
americanos—, sedn otras mds complejas como, por
ejemplo, el empleo de cimbra deslizante en la losa
impermeable aguas arriba de la cortina de enro-
camiento de la presa del Alfo Anchicayd, en Co-
lombia, o el original sistema utilizado para izar, me-
diante gatos hidraulicos de postensado, los techos
construidos en el piso del Centro de Convenciones
Aflapa, enla cludad de Panama.

Sin embargo, el ingeniero Quintana no dedicaba
su actuacion dnicamente a la exportacion de los
servicios y tecnologia de ingenieria y construccion;
impulsd fambién la de bienes de capital y otros
productos manufacturados, fabricados por empre-
sas del Grupo con tecnologia propia.

Cabe destacar, a este propaésito, la exportacion
desde Querétaro akstados Unidos, Canadd, Japon y
otros paises de mas del 50 por ciento de la pro-
duccién anual de autopartes de la empresa Trans-
misiones y Equipos Mecdnicos, S.A.(TREMEC), aso-
clada con Clark Equipment Co., la més importante
dentro de este ramo en Estados Unidos, a cuyo
Consejo de Administracién fue invitado el ingeniero
Quintana a sumarse por su rica personalidad, por su
indiscutible talento empresarial y por su gran pro-
yeccion internacional.

Por ofra parte, la gran capacidad de trabgjo, el
inagotable entusiasmo y la notable habilidad del
Ingeniero Quintana lo llevaron a desempenar im-
portantes responsabilidades de direccidén gremi-
al a nivel infernacional. Debido a su sélido presti-
gio personal y al de la empresa que dirigia, conoci-
dos no solo en Ameérica Lafing, sino también en Es-
tados Unidos, Europa, Asia y en los principales orga-
nismos crediticios mundiales, fue elegido en 1978
simult@neamente como Presidente de |la Federa-
cion Interamericana de la Industria de la Construc-
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En una planta industrial en Tokio, Japdn (1975).




cion (FIIC), gue infegra a los constructores Iafino-
americanos, y de la Confederacién de Aso-
ciaciones Intemnacionales de Contratistas (CICA),
que retne a los constructores privados de todo el
mundo vy es, por tanto, el foro de la maxima repre-
sentatividad para el andlisis de la problemdatica ac-
fual y futura de esta industria en las diversas re-
giones del planeta.

Con esta alta responsabilidad, vigjdé incesante-
mente por foda América, Europa, Asia y hasta
Oceania, entrando en contacto con los construc-
tores para apoyarlos, conocer sus problemas, defi-
nir soluciones; visitd a los Presidentes y demds auto-
ridadesde gobiernode los paises; se entrevistd con
los directores de los organismos supranacionales y
luchd siempre por mejorar la imagen de la industria
de la construccion.

Durante los dos anos de su gestion, su constante
inguietud y sus incomparables dotes humanisticas
hicieron que estos dos organismos cupula, defen-

Evento internacional como Presidente de la CICA (1980).

dieran con vigor y con firmeza lo que fue siempre
sugran pasion: la construccion.

Logré que la Associated General Confractors de
Estados Unidos, entre cuyas empresas dfiliadas se
encuentran las contructoras mas grandes del mun-
do, ingresara a la CICA y junto con ella la FIIC y la
International Federation of Assian And Western Pa-
cific Contractors’ Associations fueran admitidas en
el Grupo de. Contratistas Internacionales. Este, que
agrupa a los constructores mas importantes del or-
be, estaba antes reservado exclusivamente a los
miembros de la Federacién Internacional Europea
dela Construccion.

Mas no concluyd su colaboracion al término de
su periodo. Como miembro del Consejo Consulfivo
de la FIC y como Expresidente en la CICA, conti-
nuo asistiendo a las reuniones del Consejo Directivo
de ambas, aportando siempre su colaboracion sin
limite, su valiosa experiencia y su fino facto empre-
sarial. Todavia en abril del presente ano, cuatro
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Reunién internacional de constructores en Asuncién, Paraguay (1980).

meses anfes de su fdllecimiento, participd en el X
Aniversario de la CICA, celebrado en Washington,
D.C.. exponiendo con gran profundidad filoséfica el
termna: "La Entrada de los Jovenes en la Industria de
la Construccion”,

En fin, supasc por la FIC y la CICA dio a estas or-
ganizaciones infernacionales una mayor relevan-
cia en todos los continentes.

El ingeniero Quintana participd ademds intfensa-
mente en ofra amplia gama de organizaciones in-
fernacionales, en las que a través de su gran presti-
gio personal pusc muy en dlfo el nombre de Méxi-
co.

Citaremos aqgui de enftre ellos solo los mas impor-
tantes: Adela Investmen Co, gue es una instifucion
internacional de soporte al desarrollo de los paises
latinoamericanos; Comision Cuadripartita Estados
Unidos-México, integrada por representantes de
los sectores publico y privade de ambos paises; In-
teramerican Dialogue, cuya findiidad es la de de-
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batir sobre asuntos relativos al futuro del hemisferio
occidental y cuyos participantes son de la mas alta
representatividad internacional; International Road
Federation; Comité Consultivo de |IBM para Améri-
ca Latina y la Real Academia Sueca de las Cien-
cias de |la Ingenieria, la cual, conociendo el presti-
gio profesional del ingeniero Quintana y su obra, lo
invité a formar parte en calidad de socio extranje-
ro, siendo uno de los primeros ingenieros latino-
americanos que reciben tal distincion,

En suma, el ingeniero Quintana por sus altas
cudlidades, su arraigado nacionalismo vy su profun-
da conciencia panamericana, fue siempre un dig-
no representante de México, cuyos intereses y
engrandecimiento guiaron su accién como perso-
naje de talla internacional.

Lic. Pablo Garcia Barbachano

Vicepresidenfe y Miemiboro del
Consejo Consultivo



TESTIMONIO DE SU VOZ

El ingeniero Bernardo Quintana Arrioja es un sim-
bolo para cada uno de nosotros, los integrantes del
Grupo ICA, y suimagen, vigorosamente proyecta-
da hacia el exterior por sus mulfiples méritos y acti-
vidades, un ejemplo a seguir para todos los mexi-
canos gue, como él, debemos preocuparnos
siempre por servir eficazmente a nuestro pais.

Organizador dindmico, hombre de accion, que
se nutri® en el amor por México, supo conducir y
concretar grandes proyectos colectivos en benefi-
cio del pais; fue un lider natural; en él se conjunfaba
un cumulo de cudlidades dificil de reunir en una so-
la persona: vision, capacidad de trabajo, humanis-
mo, comprension y un conocimiento profundo de
los hombres y sus potencialidades para responsabi-
lizarlos de las tareas y ubicarlos en |las posiciones
donde pudieran ser mas atiles.

Fue formador y capit@n de grupos humanos en
los que desperté una gran eficiencia y a quienes
contagié de su pasion de servicio. Participd en mal-
tiples foros y supo rodearse de hombres valiosos, Su
presencia destacd en todas partes.

Con su légica y su objetividad, sabia difundir y
transmifir su pensamiento; compartir dentro y fuera
del Grupo sus experiencias y conocimientos.
Vislumbré de manera clara las soluciones mas efi-
caces a los grandes problemas de México. En po-
nencias, conferencias, seminarios, expuso con toda
profundidad sus tesis, muchas de las cuales se han
plasmado en grandes obras y realizaciones.

Hombre de una infatigable entrega al frabadjo,
sabia comunicar su entusiasmo por los temas que
le apasionaban, como la ingenieria y la construc-
cién de su pais; lo mismo en modestas reuniones de
estudiantes que en congresos de alta relevancia
cientifica, tanto en México como en diferentes par-
tes del mundo.

Con el mismo gusto y buena voluntad participa-

Una de sus primeras intervenciones gremiales (1950).

'&‘n"

ba aportando ideas de gran valor y vision para
contribuir a la solucién de los problemas que en ca-
da caso se abordaban.

Su amplia vision cubria el andlisis de los mas di-
versos temas: la juventud, la ingenieria, la construc-
cién, los problemas presentes y futuros de su
ciudad y su pais, la industrializacion, la vivienda po-
pular, la empresa privada, el aprovechamiento in-
tegral de los recursos de América Latina...

Parailustrar de algin modo la profundidad de su
pensamiento y la fecundidad de su espiritu crea-
tivo, hemos escogido y presentamos a conti-
nuacion una breve seleccion de textos, tomados
de algunos de sus trabajos mds significativos.

Ing. Juan Manuel Zurita Sosa
Vicepresidente Eecutivo
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Humanismo técnico

“El hombre y sus necesidades son |la razén dltima
de todo conocimiento, técnica o profesion, asi co-
mo las metas sociales dan fundamento a las metas
econdémicas, Un profesionista mexicano y sobre to-
do un ingeniero civil, antes de saber cdmo hacer
las cosas, debe saber para qué. Esta es la esencia
del humanismo y de la relacion infima entre la con-
ciencia colectiva y la especidlizaciéon técnica, que
deben integrarse arménicamente en la personali-
dad de todos los profesionales mexicanos”,

Apadrinamiento de la Generacion 1970-1975 de In-
genieros Civiles de la Universidad Auténoma de
Coahuila.

Saltillo, Coah. 27 de junio de 1975.

Conciencia de una época

" Hechura somos, pues, de nuestros padres, maes-
tros y condiscipulos, de nuestros colegas y com-
paneros de trabgjo, de la familia y del oficio que
aprendimos. Sobre todo somos hechura de la épo-
ca que nos ha tocado vivir y nos ha trazado las ta-
reas a ejecutar. Somos producto de una época de
esplendor para la ingenieria, de un México en cre-
cimiento, de una historia de esfuerzo colectivo por
comunicar, irgar, electrificar y organizar a una na-
cién en desarrollo. ldentificado con mis contempo-
raneos, yo con ustedes, todos estamos luchando
por el futuro de México ",

Al recibir el Premio Nacional de Ingenieria.
México, D.F., 22 de diciembre de 1976.

El Tropico, nueva frontera de los
asentamientos humanos en
América Latina

“Es evidente que nos enfrentamos en Latinoamé-
rica a un problema de espacio fisico y de condi-
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“Estamos luchando por el futuro de México...",
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cionamiento natural para dar alojamiento a los ha-
bitantes urbanos del futuro. La configuracion de las
ciudades como hecho econdmico y espacio social
vendrd como consecuencia de su ubicacién y del
conftexto de recursos naturales en gue apoyen su
crecimiento.

¢ Donde tenemos esos grandes espacios y el po-
tencial de recursos naturales capaz de sustentar la
vida de 310 millones de habitantes que infegraran
la poblacién urbana de la region en el afo 20007

En mi concepto solo hay una respuesta: el gran
Trépico Himedo de América Latina, que posee to-
dos los recursos naturales; por ello, tenemos que
crear una fecnologia tropical para dominarlo, ha-
cerlo habitable y ponerlo al servicio del hombre.”

VI Congreso Interamericano de Vivienda,
Medellin, Colombia, noviembre de 1977.



Algunas de sus conferencias editadas.
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Mistica de trabgjo

“Una condicion para superar el subdesarrollo es
precisamente gue los mexicanos aprendamos a fe-
ner orgullo por nuestro trabgjo. cualquiera que
éstesea; que tengamos amor al oficio o a la pro-
fesionque desempenemos, gue estemos imbui-
dos siempre del afan de honrar anuestralabor y de
hacer bien lo que sea que cada uno haga como
miembro de la comunidad. Esa mistica del frabgjo,
ese celo profesional, constituye la moral social e in-
dividual de los pueblos que realmente progresan;
constituye la esencia del verdadero desarrollo, la
fuerza interior de las naciones avanzadas”,

Il Sesion de Consensc y Andlisis del Centro Impulsor
de la Construccién y la Habitacion, A.C.
Meéxico, D.F., 5 dejulio de 1978.

Integracion de los recursos
hidroeléctricos de América Latina

“Es necesario desarrollar la integracion e interco-
nexion de los sistemas eléctricos de América Latina
y aprovechar al méximo los recursos hidroeléctri-
cos de nuestros paises, farea que considero indis-
pensable y prioritaria corno parte de la vocacion
geografica, histérica, eccndomica y fécnica del
continente.

Una proposicion concreta es la integracion
hidroeléctrica de Colombia, Centroamérica y Mé-
xico, ya gue si se toman en cuenta los enormes re-
cursos hidroeléctricos de que dispene Colombia vy
la magnitud de |as plantas que planea construir pa-
ra satisfacer sus propias necesidades, la baja capa-
cidad de las plantas ainstalar en Centroamérica y
la necesidad de importar hidrocarburos para sus
plantas de vapor y de gas, asi como el beneficio
que representaria para el sistema regional el apro-
vechamiento de estos recursos, se plantea la posi-
bilidad de manejar la generacién y transmision de
la energia hidroeléctrica de Colombia a México
beneficiando a Centroamérica, como un sistema

integrado.
40

Presidiendo el X Congreso Naclonal de Ingenieria Civil
(1976).




Participacién en una asamblea de la FIIC, en la Repablica Dominicana (1979).

Este intercambio, planeado en primera instancia
en materia de electricidad, seria factible ampliario
a otras fuentes de energia. En los tiempos que vivi-
mos, marcados por la crisis energética, es hora de
que las naciones busquen vias de entendimiento y
unan sus esfuerzos para garantizar el mejor apro-
vechamiento de sus recursos y la mds adecuada y
justa distribucion de la energia sobre la tierra”

Al ingresar a la Academia Mexicana de Ingenieria
Meéxico, D.F. 4 dejulio de 1979.

Nacionalismo

“En mi cardcter de ingeniero y de empresario he
tenido siempre una gran pasiéon; esa pasion es Mé-
xico”.

Al recibir la condecoracion de la Estrella Polar del
Gobierno de Suecia.
México, D.F., 18 de noviembre de 1280.

El compromiso de los ingenieros

“Las actudles y nuevas generaciones de inge-
nieros civiles tendr@n gue estar constantemente
actualizadas en los avances de la tecnologia mun-
dial; saber trabajar en equipo, en forma infer y mul-
tidisciplinaria; perfeccionarse en mdaferias de pla-
neacion y administracion; y a mas de saber hacer
las cosas, aprender a mantenerlas y sacarles el ma-
yor provecho. También deberdn frabajar con plena
conciencia de la trascendencia social y humana
de sus acciones, de la importancia y apremio de
cada proyecto, de la repercusion y urgencia que
para el pais tienen sus obras, pues siempre
marchamos contra el fiempo™.

Mesa Redonda sobre el Mercado Profesional del
Egresado de Ingenieria. UNAM.
México, D.F. 23 de abril de 1981
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Mensaje en una reunidén de la SEFI (1975).

Conferenciaen la Camara Nacional de la Industria de
la Construccitn (1982),

La construccion, factor de
redlizacion humana

"Para lograr gue el frabajador de la construccion
experimente una mayor satfisfaccion en su activi-
dad, de acuerdo a sus deseos y aptitudes, y en par-
ficular para despertar en |os jdvenes un mavyor inte-
rés por participar en esta industria, debemos poner
especial énfasis en las posibilidades de autorreali-
zacion personal y profesional, subrayando para ello
la naturaleza variada e interesante del trabgjo, el
alto grado de independencia que supone esta ac-
fividad, el entrenamiento en especializaciones di-
ferentes, el desarrollo de actividades en grupo y la
oportunidad de trabajar aun en paises extranjeros.

Todo esto permitird obtener una mayor eficien-
cia dentro de nuestra organizacion productiva y
hacer que estaindustria sea una herramienta cada
vez mas atil vy capaz de afrontar los enormes retos
gue depara el futuro”,

Simposio del Centro de Investigacion y Educacion
de la Construccion del Instituto de Tecnologia de
Massachusetts.

San Francisco, California, 15 de junioc de 1982,

Filosofia de servicio

"La historia de la ICA es, en sintesis, la de todo un
procesc orgdanico de crecimiento, la del afan
hecho redlidad de un equipo de hombres decidi-
dos con profundo sentido naciondlista a poner al
servicio de la sociedad su preparacion profesional
como ingenieros,a fravés de iniciativas empresa-
riales y de obras constructivas cada vez mas agre-
sivas y ambiciosas. El Grupo ICA se ha desarrollado
gracias a que ha vinculado siempre su actividad al
proceso de crecimienfo del pais, con una actitud
de permanente servicio”.

Il Semnana de Ingenieria de la Universidad Andhuac
del Sur.
México, DF., 28 de mayo de 1984.



LA CASA DE COLEGIO

Su boda (1940).

Papa Bermnardo y Mama Marthita (1982),

Se ha dicho que la prosperidad pone mas a
prueba el equilibrio y el caracter que la adversidad;
y si el cardcter, la fuerza de voluntad, el espiritu de
formador de gentes del ingeniero Quintana se
quieren aquilatar por su vida en familia, es ahi sin
duda donde se puede encontrar al hombre autén-
tico, coherente, anico, que cred, formd y enri-
quecié con su presencia, su ejemplo y su inspira-
clén aquienes fenemos ladichade formar partede
su familia.

Su ser triunfador siempre estuvo equilibrado por
ese mantenerse con los pies en el suelo, por unsen-
tido objetivo de la reclidad que se empenaba en
transmitirnos siempre, con el ejemplo de una vida
sencillay austera. Esa sencillez resume lo Aue fue su
vida en familia: como formador exigia de los suyos
una conducta abierta, simple, sin complicaciones;

sinceridad en el hablar y en el obrar, condicion in-
dispensable para mantener la franquilidad y la paz
de conciencia que constituyen el suelo propicio
para ir sembrando la semilla para un desarrollo de
las facultades de cada quien y la certeza de la rec-
fitud del camino a seguir.

Se puede aseverar que fransmitir tal mensaje
fue el ideal de su vida de educador y padre, sin
desviarse jamas &l mismo de un actuar efectivo,
coherente con su pensar. Sencillez en sus ratos de
esparcimiento que consistian en una esporadica
ida al cine después de sus jornadas de tfrabgjo
creador. Sencillez en el modo de descansar viendo
su futbol en television curante una agotadora se-
sién de bicicleta estacionaria.

Sencillez en el “hola comparera” ala nietade 2
meses de nacida, pequena adn para fijar la mirada.
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Sencillez y ternura a la vez en el "mi Chata” a
quien compartié con devocion los ultimos 5O anos
de suvida.

Sencilez y austeridad vividas y predicadas que
nos ensenaron a los que le rodeamos a luchar por
las cosas deseadas, pero, sobre todo, a nunca per-
der la ilusion de forjar una existencia en que el ser,
no el fener, es lo que vale la pena.

Dentro del hombre educador y formador se per-
cibia una alma grande, un inconmensurable huma-
nismo. Este lo llevé a sembrar en cada uno el deseo
de ser mejor, gracias a la cualidad excepcional
gue poseyod de extraer de la persona lo mejor que
tenia mediante el fomento de la confianza en si
misma.

Era ese humanismo lo que despertaba en él el
deseo de estar siempre rodeado de gente, de bus-
car y brindar apoyo, de fomentar cooperacion y
eficiencia, Se sentia feliz cuando lograba gue su
casa fuera el centro de reunién de sus propios ami-
gos y de los amigos de sus hijos. Gracias a la organi-

44

Enla casa de la calle de Colegio con sus hijas (1974).




Rodeado de sus nietos (1983).

zacion y al sentido del orden tanto de Papé Bernar-
do como de Mamda Marthita, como les laman sus
nietos, la casa de la calle de Colegio se convirtid
en sede oficial de todo fipo de acontecimientos:
bautizos, fiestas infantiles, bodas. Era el club de to-
dos, por el ambiente acogedor y apacible que se
respiraba, por el sentimiento de que en Colegio to-
dos éramos importantes y el que la casa estuviera
llena de gente llenaba su deseo de compartir, su
deseo de convivir y la satisfaccion de constatar lo
enorme de su atractivo como cabeza de familiq,
como apoyo de todos, como lider.

Hombre de metas claras y objetivos precisos y
concretos, poseia la paciencia y la tolerancia de
las personas equilibradas en su grandeza; pacien-
cia y tolerancia aunadas a una constante reflexion.
No huia de los problemas, los media y obraba
pausada y pacientemente esperanzado en su

pronta solucién, siempre con la certeza de que lo
gue es correcto cae por su propio peso.

Hombre positive en el pensar, hizo de su vida fa-
miliar un ejemplo; la predicacion constante, sin ser-
mones, de que se produce respeto a los demas por
las propias convicciones, viviendo siempre de
acuerdo con ellas. Que solo se puede exigir cuan-
do primero se ha infundido la confianza de lo que
se puede lograr y se hace con la delicadeza y el
modo invariablemente gentil que &l tenia.

Estafue sumayor herencia: el ejemplo de una vi-
da siempre apegada a sus valores, £l testimonio vi-
viente de que la felicidad, el triunfo y la tranquilidad
se encuentfran cuando se es fiel a los principios v
convicciones,

Ing. Bernardo Quintana Isaac
_Vicepresidente
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LOS SUCESOS DE UNA VIDA

Conocl al ingeniero Bernardo Quintana Arrioja
desde los anos de estudiante en la Escuela Na-
cional de Ingenieros, en donde nos separaba un
ano, pero nos ligaron amigos comunes como
fueron Fernando Espinosa, Radl Sandoval y Fernan-
do Hiriart.

Ya desde |la escuela lo distinguian atributos po-
co comunes, que lo llevarian en su fructifera vida
profesional a destacarse como uno de los inge-
nieros mas relevantes de nuestra época.

Su preparacién como ingeniero le permitia ser
analitico para estudiar los problemas y detectar la
pieza clave en la armazon de los conceptos o de
las cosas. Una vez resuelto el problema central, tra-

bajando con entrega absoluta seguia conforman-
do el programa a seguir para llevar a buen fin la
accién propuesta. A estos aspectos fundamenta-
les dedicaba todas las horas necesarias y una vez
resueltos seguia orientando continuamente a todo
el equipo de trabagjo, con la paciencia y conoci-
mientos de un maestro.

Lider natural, dotado de un carisma parficular,
atraia a las gentes que lo rodeaban y su caracter
emprendedor y de gran vision, motivaba intensa-
mente a aquellos que estuvimos cerca de él duran-
te su brillante carrera, en las muy diversas activida-
des en las que su permanente inquietud por la in-
genieria, la industria, las labores gremiales y en re-
sumen todo lo que estaba ligado con el progreso

Alumno en la escuela primaria (1932).



Con un grupo de secretarias (1964)

Artes y Gabino Barreda
(1952).

Edificio de



del pais lo llamaban al trabgjo tan positivo y fructi-
fero gue fue el sello permanente de su vida.

A un conocimiento profundo de las gentes, en
guienes encontraba siempre aspectos positivos y a
las que imbuia de sus ideales y propdsitos, el inge-
niero @uintana sumaba una muy especial habili-
dad para aglutinar las voluntades en pos de metas
Utiles y audaces, a cuyo logro sumaba sin cortapi-
sas todo su entusiasmo; siempre daba el sjemplo
con su actitud personal, no exigia a los demas ta-
reas que €l mismao no hiciera en mucho mayor gra-
do.

Bernardo por su recia persondlidad, se colocaba
de manera natural como jefe indiscutible de los
grupos humanos que integraba para el cumpli-
miento de objetivos comunes.

Por otra parte, dado el nivel y trascendencia de
sus ideas, su experiencia, *acto y sobre todo ese
equilibrio vy forma positiva de pensar y actuar en to-
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El edificio ICA en Mineria (1979).

do momento y circunstancia, el ingeniero Quintfana
fue objeto de consulta en programas de cardcter
nacional y por muchas personas con alta respon-
sabilidad, a quienes desinteresadarnente daba su
consejo y punto de vista.

Como se comprenderd, hacer una completa re-
lacién de actividades de Bernardo seria una tarea
extensay nada fécil. Intentaré presentar una sinfe-
sis de los aspectos mas significativos de su prolifica
vida y una seleccion de su bibliografia, que consti-
fuyen un festimonio singular de la trayectoria de un
gran mexicano que contribuyd, en forma relevan-
te, a forjar el perfil del México modemo, pues fue
siempre un apasionado de esta patria nuestra, cu-
yO progreso promovio incansablemente.

Ing. Felipe Pescador Estrada

Vicepresidente y Miemiboro del
Consgjo Consuliivo



CRONOLOGIA

1919 Nacié en México, DF., el 29 de octubre.

1938-1942 Redlizd sus estudios profesionales enla Es-
cuela Nacional de Ingenieria de la UNAM.

1940 Siendo todavia estudiante contrajo matri-
monio el 4 de julio con Martha Rosa Isaac
Ahumada.

1941-1944 En sus Oltimos anos escolares se inicid en
la construccién con un grupo de compa-
neros de la escuela (Quiroz, Rodriguez y
Sudrez).

1944 Se gradud de ingeniero civil,

1945 Fundador del Colegio de Ingenieros Civi-
les de México, A.C.(CICM).

1945 Concibié la idea de formar una compa-

nia constructora con caracteristicas muy
especiales, para lo que se roded de un
grupo de 17 jovenes ingenieros de dife-
rentes generaciones.

1947-1984

19481984

1953-1954

Ante las camaras de television (1970).

Fundador y primer Presidente del Consejo
de Administracion de Ingenieros Civiles
Asociados, SA., que sera la primera de
las empresas que ahora forman el Grupo
ICA, que ha llegado a ser el principal
complejo constructor en Latinoamérica.

Para sentar las bases de un crecimiento
armaonico y sélido, promovié el surgimien-
to de nuevas empresas especializadas
en diversas ramas de la construccion y la

ingenieria, asi como en ofros campos, ta-

les como los desarrollos urbanos, la In-
dustria de la transformacion, la fabrica-
cidn de Bienes de Capital y el turismo,
hasta constituir lo que hoy se conoce co-
mo el Grupo ICA, que abarca 80 empre-
sas, las cuales han llegado a emplear
hasta 100 mil personas.

Fundador y primer Presidente de la Ca-
mara Nacional de la Industria de la Cons-
truccion (CNIC). 40



1954-1984

1955

1955-1984

1962

1962-1984

1963-1964

1963-1984

1963-1984

1964

1965

1966-1982

1967-1983

1968

1969-1984

19701984
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Miembro del Consejo Consultivo de la
CNIC.

Promotor del Instituto de Ingenieria de la
UNAM.

Promotor y después Vicepresidente del
Centro de Adiestramiento de Operado-
res (CAQ).

Fundador de la Sociedad de Exalumnos
de la Facultad de Ingenieria de la UNAM
(SEFI).

Fundador y Miembro del Consejo Mexi-
cano de Hombres de Negocios, A.C.
Reconocimiento como Ejecutivo Distin-

guido, por la Confederaciéon Mexicana
de Ejecutivos de Ventas, AC.

Fundador y Presidente del Consejo de
Administracion de Industria del Hierro, en
Querétaro.

Fundador y Presidente del Consejo de
Administracion de Transmisiones vy
Equipos Mecanicos, SA. (TREMEC) has-
ta 1981y después Consejero,

Hombre de Negocios del ano, por la Sales
and Marketing Executive International.

Designado Hijo Predilecto del estado de
Querétaro y se le otorgd la condecora-
cion Legislatura de Querétaro,

Miembro del Consejo de Administracion
del Banco del Atlantico, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion
de Fundidora Monterrey, S.A.

Condecorado como Caballero de la Le-
gién de Honor, por el Gobiemo de Fran-
cia.

Miembro del Consejo de Administracion y
Vicepresidente de Adela Investment
Company,

Presidente del Consejo de Administracion
de Empresas Tolteca de México, S.A.

Miembro de la Legion de Honer de Francia (1948).

1970

Reconocimiento The Golden Plate Award
por America’s Captains of Achievement
de Estados Unidos de Ameérica,

Doctor Honorls Causa de la Universidad
Autdnoma de Guadadlgjara.

1970-1984 Miembro del Patronato del Instituto Tec-

1970-1984

1971-1983

1971-1984

1972-1973

1972-1984

nologico y de Estudios Superiores de
Monterrey ITESM).

Presidente de la Asociacion Mexicana
de Caminos, A.C.

Miembro del Consejo de Administracion
de Siderlrgica Lazaro Cardenas las
Truchas, S.A.

Fundador y primer Presidente de Tunel,
SA.deCV

Presidente de la Céamara Nacional del
Cemento.

Presidente del Grupo Teleindustria Eric-
sson, S.A.



1972-1984

1973-1975
1975-1981

1975-1982

1975-1984

1975-1984
1975-1984

1975-1984

1976-1978

Ultima Asamblea de EMICA que presidié nuesiro Presidente Fundador (1984).

Presidente de la Asociacion Franco-
Mexicana, Suiza y Belga de Beneficencia.

Presidente de la SEFI,

Presidente del sector privado de México
de la Comisién Cuadripartita Estados
Unidos-México.

Miembro del Conssjo de Administracion
del Banco de México, S.A.

Miembro del Consejo de Administracion
de Nacional Financiera, S.A.

Miembro de la Junta de Honor de Ia SEF.

Miembro del Consejo de la Fundacion
Barros Sierra, A.C.

Miembro del Consejo de Directores de la
Universidad Auténoma de Guadalagjara.

Presidente del Colegio de Ingenieros Civi-
les de México, A.C.

1976-1984 Presidente del Patronato del Club Univer-

1976

1977-1984

1978-1984

1978-1984

sidad Nacional, AC.

Premio Nacional de Ingenieria, por la Aso-
ciacion de Ingenieros y Arquitectos de
Meéxico, AC.

Fundador y Miembro del Consejo de Ad-
ministracién de Constructora Metro, S.A.
deC\V.

Miembro del Consejo de Administracion
de Banca Sémex, S.A.

Vocal de la Junta de Honor del CICM.

1978-1980 Presidente de la Federacién Interameri-

1978-1981

1978

cana de la Industria de la Construccion
(FIC).

Presidente de la Confederation of Inter-
national Contractors’ Associations (Cl-
CA).

Condecorado como Oficial de la Legién
de Honor, por el Gobierno de Francia.
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VISIONES DE UNA PRESENCIA

Arqg. José Luis Buendia Martinez
Gerente General

¢{Como nacié en mi la admiraciéon hacia el inge-
niero Quintana?, ; Cudles fueron las cualidades que
me permitieron acercarme al hombre, que por
muchos anos presidid a este grupo de hombres y
empresas,gue le significaron el reconocimiento na-
cional e internacional? Dichas interrogantes
tendrian sus respuestas en el tiempo.

El deseo de servir a nuestro pais, hacer las cosas
bien hechas por encima de fodo, lograr la eficien-
cia en nuestro frabajo diario, hacer nuestra perso-
na en otras, fue la fllosofia que nos transmitid y que
asimilada me llevé a la conclusion de que la con-
Juncién de |as personaos se da cuando se compar-
fen metas e ideales aunque a distinfos niveles.

Era el afo de 1951 cuando por azares de la vi-
da me incorporé a ICA, sin mas recomendacion
que mi deseo de frabajar en esta empresa que por
aquel entonces redlizaba la obra del Multifamiliar
Benito Judrez. Conocer al ingeniero Quinfana resul-
taba inevitable ante lo pegueno de la empresa,
dia en lo gue fue la sede de la compania en el
edificio de Antonio Caso y Gabino Barreda.

Haberlo tratado significd unreto y un compromi-
s0, que desde la primera ocasion resultd toda una
experiencia. Esta se sucedio alld por el ano de 1958
cuando fui llamado por €l para proyectar el cam-
pamento de lapresa de Malpaso del que pensaba
que, como inversion necesariq, fuera el asiento de
nuevos poblados vy no fantasmas en ruinas, como
sucedia por aquellos dias; dicho trabajo, me propu-
so fuera mi tesis, la cual realicé anos después, no asi
el proyecto ya que ICA no redlizé la mencionada
obra.

De esafecha en adelante, el destino me permi-
1id participar en varios proyectos que emprenderia,
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formando parte de la tradicional pirdmide de man-
do, en cuya base quedamos integrados un grupo
de arquitectos e ingenieros. La planeacion, el urba-
nismo, la ingenieria misma, fueron los trabajos a los
que el ingeniero Quintana se entregd con pasion,
destinando su fiempo sin limite, fanto en el gabine-
te como en la obra, haciendo acopio de su gran
sentido comUn, demostrando sus dotes de lider,
conduciendo en forma personal las directrices de
los proyectos, trasmitiendo su vocacion natural de
ingeniero civil y remnembrando la de arquitecto.

No hay duda que el frabgjo que mas trascen-
dencia tuvo fue el proyecto y la obra del Metro de
la ciudad de México; ésta nos identifid a través de
sus cuatfro anos de readlizacién; en lo personal me
permitié conocer de cerca al hombre del que reci-
bi su confianza, conociendo su forma de pensar, de
actuar, su sencillez y su don de gentes, haciendo
de nuestro trabagjo compartido un motivo de rea-
lizacién para todos.

Con su desaparicion se cierra una maravillosa
efapa de trabgjo que bgjo su presencia se dio no
solo en mi, sino en todo el grupo que con el inge-
niero Quintana participamos.

Su espiritu no ha muerto, vive con nosotros, en
nosotros, en cada acto de nuestra vida y trabgjo,
su mistica perdurara por siempre a través de este
Grupe ICA que con tanta dedicacién él forjara.

Ing. Gumaro Lizarraga Martinez
Gerente General

La virtud que mas me impacté del ingeniero
Quintana, fue la de saber trasmitir a sus comparne-
ros de frabajo y subordinados la responsabilidad,
pero recibiéndola con gusto y satisfaccion.

Nos enconfrabamos redlizando el proyecto y la
construccion del astillero de Veracruz y en la



reunion previa a una visita de trabgjo del Presiden-
te de la Republica, en donde toda la afencién se
centraba en la opinidn del ingeniero Quintana, res-
pecto a un problema que se nos habia presentado
en el abatimiento del nivel del agua, el cual debia
llegar a 20 metros abajo del nivel del mar, y se nos
complico justo dias antes de la visita presidencial,
debido a la presencia de lentes de arena en el
manto de coral, que aportaban canfidades de
agua mayores a las que habiamos previsto mane-
jar. Asi que la pregunta obligada que flotaba en el
ambiente y que todos querian hacerle al ingeniero
Quintana era: (Qué pensdbamos hacer para
controlar ese caudal?

Antes de la reunion nos pidioé hacer un recorrido
minucioso a teda la obrag, asi que le preparamos to-
da la informacién, la escuché y cuestiond con
mucha atencion, pidiendonos varias veces se expli-
cara con claridad como resolveriamos el proble-
ma. Una vez llegada la hora de la reuniéon dimos un
ultimo y breve repaso; cuando ésta empezd y des-
pués de algunas preguntas triviales surgid la pre-
gunta que esperabamoes y fue dirigida a don Ber-
nardo, asi que sonreimos, sabedores que ésta iba a
ser contestada con un cumulo de informacion y
que se prestarka a su lucimiento, &l contesto y dijo
que habiamos estudiado a fondo el problema vy
que para la visita estariaresue lto, pero que la expli-
cacién la harian quienes la tenian que hacer, los
responsables de la obrg, y nes cedis la palabra o
nos paso la estafeta como él acostumbraba decir
y claro la respuesta fue fime y brillante, debido a
que nos habiamos preparado para ello y fue ahi
donde haciendo a un lado su lucimiento persondl,
nos transfirid una gran responsabilidad que venia
de la mano con el orgullo profesional que &l nos
brindé, ademas corrié el riesgo junto con nosotros,
porque él mas que nadie sabia lo que es la fuerza
de trabdjo de grupo.

Este es un ejemplo extracordinaric de cémo se
debe trasmitir y en gué momento una responsabili-
dad, y ahi comprendimos sus palabras, cuando fue

"Su espiritu no ha muerto..."

“Ejemplo extraordinario...”




objeto de uno de los muchos reconocimientos de
su brillante vida profesional y dijo: “En el reconoci-
miento que se otorga a mi persona, se reconoce el
esfuerzo y trabgjo de los muchos gue forman con-
migo mi equipo de trabajo”.

Ing. Jorge Mario Orozco Cruz
Jefe de Superinfendentes

Desde la vida de estudiante de ingenieria civil,
slempre se enfablaban conversaciones acerca de
los grupos constructores mas importantes del pais. El
consenso general concluia que el Grupo ICA repre-
sentaba el anhelo de muchos de nosofros de per-
tenecera él; lo anterior, motivado por los comenta-
rios de los profesores y companeros acerca del
ingeniero Bernardo Quintana Arrioja.

Los que coronamos el anhele de colaborar en
ICA, empezamos a entender y a practicar las ense-
Aanzas del ingeniero Quintana, basadas en: fraba-
Jo. superacion, tenacidad, honestidad, responsabili-
dad y en el deseo de alcanzar siempre las metas
propuestas.

Durante mi permanencia en el Grupo ICA, me
formé una imagen clara de la persondlidad del
ingeniero Quintana, la cual tuve oportunidad de
constatar e incrementar durante la visita de fra-
bagjo al colector semiprofundolztapalapa, en don-
de lo que mds me impresiond de &l fue su sencillez
y sudon de gentes. .

Durante su estancia enla obra, su capacidad de
escuchar vy su profundo conocimiento de los
problemas constructivos aunados a su sencillez, me
dio la conflanza suficiente para poder dar las expli-
caciones necesarias.

Sus puntos de vistay sus comentarios confirma-
ron el logro que se esta obteniendo, pero acor-
de con su bdsqueda constante de responsabilida-
des me motivd a mayores y mejores retos,

Fue esta la dnica oporfunidad que tuve de
convivir directamente con el ingeniero Quintana,
y serd paramiun hecho imborrable.
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Ing. Eugenio Aubert Villegas
Supernnfendente A

Para mT, el ingeniero Quintana ha sido lo maximo,
y no sélo para mi porgque, como amige, como jefe,
como persona, para mucha gente fue un gran
hombre,

Al hablar con todos, al dirigirle a uno |a palabra,
con esa franqueza, con ese modo suyo de tratar a
la gente y de resolver los problemas, el ingeniero
Quintana daba dliento, comunicaba mucha fuerza,
Hay hombres, como él, que no deberian irse, por-
gue nos hacen falta a nosotros, a su familia, al pats.

Yo creo gue su obra mdas grande ha sido el ha-
bernos unido; estoy seguro de gue su recusrdo ja-
mas Nos va a desunir.

Sr. Enrique Unzueta Servin
Subgerente Administrativo

El ingeniero Quintana representa un simbolo: de-
mostré que cuando se fienen ganas de hacer las
cosas, cuando hay voluntad, con pocos elementos,
se pueden lograr grandes hazanas.

Su capacidad de trabajo era sorprendente. No
s& como pero tenia fiempo para todo: podia aten-
der compromisos sociales, de frabadjo, académicos,
politicos y hasta ueportivos.

En lo personal tengo mucho que agradecerle,
pues indirectamente me dio la oporfunidad de
redlizarme en la vida.. Con la antigledad que ten-
go enlalCA puedo decir que foda mi vida la he
pasadoenella.

Sr. Radl Ramos Hernandez
Jefe Administrativo

Para mi el ingeniero Quinfana fue como un
padre al que se quiere, respefa y admira. Me ense-
fé a través del tiempo que llevo en el Grupo la sen-
cillez, la rectitud, la honestidad, la responsabilidad
vy, sobre todo, a valorar al ser humano. Hombres co-
mo él deberia haber miles en el mundo.

Forjé al Grupo con su capacidad, conocimiento
v tenacidad. Con su sola presencia imponia respe-



“Daba aliento, comunicaba mucha fuerza...” “Tenia una sorprendente capacidad de trabgjo...”




to y supo ganarse la simpatia y el carifio de cuan-
fos lo rodeaban.

Es un ejemplo a seguir y yo quisiera ser como él,
aplicando sus ensefianzas, asimilando sus cualida-
des para lograr que el Grupo siga adelante y en un
futuro no muy lejano sea mas fuerte, mas firme, co-
mo él lo deseaba.

Sr. Radl Ndnez Flores
Supenvisor de Produccion

El ingeniero Bernardo era un hombre tan huma-
no, tan sencillo, hablaba igual con gente muy im-
portante que con un obrero, como un servidor, que
lo conoci6 desde hace ya 34 anos, en la época del
Cdbano y del Infiernillo. Siempre tranquilo, siempre
alegre, saludaba hasta de abrazo a todo el mundo,
aungue lo acompanaran personas muy distin-
guidas como el General Lazaro Cardenas o el Pre-
sidente Lopez Mateos.. En fin, el Ingeniero Bernardo
veia todo con mucho optimismo y mucho entusias-
mo, fenia fe en su gente, en la gente joven que iba
enfrando a la ICA, en nosotros los mds viejos, tenia
fe en todo el Grupo, tuvo siempre fe en México.

Srita. Martha Lopez Guasque
Secrefaria

Una cudlidad del ingeniero Quintana que
siempre me causé admiracion fue su gran crea-
tividad. Siempre estaba proyectando nuevas cosas
y todo lo que ideaba, trataba de llevarlo inme-
diatamente a la practica, sin importarle lo que pen-
saran las demds personas.

El ingeniero Quintana fuvo muchos detalles con-
migo, pero los que mas me llamaban la atencién
eran aquellos con los que me hacia sentir que era
parfe importante dentro de la empresa. Me hacia
pensar que no solo él era amable, sino que real-
mente me habia ganado aguella atencién por mi
trabajo. Me hacia sentir muy satisfecha de mi labor.

Al conocer su muerte me senti muy mal. Me pa-
recia un sueno; es decir, me negaba a aceptar la
redlidad. Senti su muerte como la de un ser querido
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de mi familic; yo lo senfia como un hermano mayor.
Sumuerte me dolid muchisimo.

Sr. Timoteo Jiménez Rivero
Sobresfante

El ingeniero Quintana era una gran persona que
trataba a todos por igual, sin hacer distinciones. Me
acuerdo que cuando llegaba a la obra me decia:
"Te sientes bien aqui, companero?” “Si, ingeniero”,
le contestaba. Despueés, cuando trabajabamos en
la Cuenca del Papaloapan llegaba al monte y con-
versaba y comia con nosotros. Su trato era muy
cordial, a todos les hablaba de usted, pero a mi
siempre me decia “"companero”

Su caracter siempre fue alegre: llegaba sonrien-
do a fodo mundo y saludando desde el mds chico
hasta el mas grande. El ingeniero fue un excelente
jefe.

Senti mucho su muerte, de la que me enteré por
un companero, porque siempre fue un apoyo para
nosotros, pero yo creo que la empresa va a seguir
porgue €l dejo una escuela, Si, repito, el ingeniero
Quintana fue una gran persona.

Sra. Irma Mendoza Cid
Ermpleacda de Infendencia

Fue una persona tan linda, siempre con la sonrisa
en |os labios; siempre que me encontraba, me salu-
daba. Trataba a todos por igual. El ano pasado
cuando me dio mi navidad, me dijo que no me es-
condiera, porgue yo era de su gente, igual que to-
dos los del cuarto piso de la oficina matriz, Yo siento
que no ha muerto, que audn vive, El vacio que él de-
j© no lo puedo llenar. Yo le tenia mucho respeto v
carino como a un padre, le tenia mucho afecto co-
mo a alguien de mi familia. Para mi fue una persona
tan importante, tan sencilla, tan caballero. Cuando
murid me sentl fan mal; se le veia tan lleno de vida.
De tfodo corazén, puedo decir que me duele su
muerte, muy a fondo. Si no hubiera fundado ICA, si
no hubiera hecho tantas cosas buenas, a lo mejor
ni yo tuviera trabajo. A veces siento que €l estd vivo
y gue en cualquier momento va a llegar.



UN LEGADO QUE ES DETODOS

“La aforfunada experiencia de haber podido convivir ¥ colaborar con él dia tras dia, durante tantos anos..” .

El propdsito fundamental que ha guiado a
guienes en esta publicacion expresamos nuestro
sentir sobre la vida del ingeniero Quintana no fue el
de agotar todas sus facetas, sino fransmitir precisa-
mente eso, el testimonio personal de una experien-
cia vivida a lado de un hombre a la vez grande vy
sencillo.

Esto podria parecer facil, y de hecho lo es, si se
considera desde el punto de vista infemo del Gru-
po, pues en la sinceridad y espontaneidad de estos
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articulos radica la fuerza del homenaje a nuestro
Presidente Fundador que deseamos plasmar en es-
tas paginas.

Sin embargo, a pesar de todo lo escrito, lo mas
importante de su obra no estd en lo que podamos
decir o escribir, sinc en la redlidad misma de la cucl
formamos parte: éste, nuestro Grupo ICA: en la
afortunada experiencia de haber podido convivir y
colaborar con él dia tras dia durante tantos anos,
forjando lo que hoy tenemos: una comunidad de
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trabagjo bien armonizada, sélida y consciente de su
mision, que no ha sido ni es ofra que la de servir a
México. Este es el gran legado que nos dejo, del cual
todos somos depositarios y por el cudl estamos
solidariamente vinculados.

Desde que nacio lalCA, seinicié en plurdl; se fundd
principaimente como un reducido equipo v, si aho-
ra somos muchos, muchos mas, los que integramos
el Grupo, aun persiste ese espiritu de unidad y
cohesidn que es la base, la plataforma que nos
permite caminar con paso firme hacia adelante.

Esta base, esta plataforma, producto de la labor
de conjunto, no es otfra que nuestra fllosofia, la cual
de ninguna manerd se reduce a conceptos abs-
fractos y gjenos, sino que se produce y es fruto de
nuestra propia experiencia, constituye nuestra mas
viva redlidad.

El surgimiento de nuestra filosofia representa el
acontecimiento mads fuerte, mds intenso, mds pro-
fundo y mas inspirado en foda lo vida de la organi-
zacion. La filosofia ICA es el producto de haber ac-
tfuado de acuerdo con las circunstancias, median-
te la aportacion de todos. Desde la fundacién se
ha venido enriqueciendo constantemente, la he-
mos adecuado a cada situacion sin clterar su
estructura fundamental, la establecimos vy seguire-
mos aprovechando en foda su inagotable poten-
cialidad.

Esta filosofia, sustento del Grupo, ha impulsado
siempre nuestra accidn y nuestro desarrollo tanto
profesional comoe humano, Conforme fueron cre-
ciendo nuestras empresas, nos fuimos formando
como hombres de nuestro tiempao, sin falsos cordo-
nes umbilicales ni dependencias ancestrales.

Por eso ahora, después de la profunda sacudida
que ha significade para todos su desaparicion, po-
demos constatar que nuesta filosefia nos habia
preparado ya para resistir un golpe tan fuerte, nos
habia dado la unidad y capacidad de respuesta
suficiente para seguir adelante, valorando lo que
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tenemos, conscientes de que es auténtico aquello
por lo gue hemos trabdjado.

Estamos en una etapa de plena madurez, con
mucho en nuestro haber y con mas adn por dar.

Contamoes para ello con todos los recursos ne-
cesarios: materiales, técnicos y humanos, con los
mas avanzados sistemas, con una estructura y una
organizacion congruente, homogénea y solida.

México, en sus circunstancias actuales requiere,
tanto o més que hace 37 anos, de la participacion
y el compromiso de todos. Es obligacion cumplir
con nuestra parte.

Tenemos mas futuro que presente y una rigueza
enorme de posibilidades; de nosotros depende el
saber aprovecharlas. Como grupo de vanguardia
que somos, nos ha tocado siempre abrir las
brechas; no es facil, nunca lo ha sido, pero lo sabe-
mMos por experiencia: bien vale la pena.

Para ello, debbemos estar lo mas cerca posible
de los problemas del pais, pues de esa manera
podremos conocerlos mejor y nuestras aporta-
ciones para ayudar a solucionarlos seran cada vez
mas oportunas y adecuadas.

Busguemos estar muy cerca del frente de traba-
jo. tal como o hizo Bernardo, nos hemos superado
en los aspectos administrativos en respuesta a
nuestro propio crecimiento pero es evidente que
nuestros éxitos se han obtenido desde el lugar mis-
mo de las obras. Conservemos y estrechemos ese
contacto insustituible con nuestra realidad.

Sigamos adelante, haciendo acopio de nuestros
recursos, contfinuemos en la avanzada y estemos
siempre alerta para responder con toda prontitud
alas demandas de nuestro pdis.

Existe un compromiso con México; que esta se-
milla que somos nosotros, el Grupo ICA, siga germi-
nando y fructificando. Esta fue, ha sido y seguird
siendo nuestra meta.

Ing. Gilberto Borja Navarrete
Presidente
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